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 ملخص الدراسة
جودة البيئة المدرسية في المدارس الحكومية بمحافظة غزة وعلاقتها بإنتاجية معلمي التربية  

 ة فنيال
 ناجي رجب سكر: إشراف الدكتور             لدين الحليمي إيمان علاء ا: ةباحث إعداد ال 

             
هدفتالدراسةالتعرفإلىالعلاقةبينجودةالبيئةالمدرسيةفيالمدارسالحكوميةبمحافظة

تكونيغزةوإنتاجيةمعلميالتربيةالفنية،وقداتبعتالدراسةالمنهجالوصفيبمجالهالتحليلي،و
مدارسومعلمةمنمعلميالتربيةالفنيةالعاملينفيال(معلم 100راسةمن)مجتمعوعينةالد

الحكوميةبمحافظةغزةمنكلاالجنسين،ومثلتالاستبانةأداةجمعالبيانات.
 وكان من أهم ما توصلت إليه الدراسة: 

الدراسة .1 عينة لتقدير الكلية الدرجة المدمجالاتتوفرلأن في المدرسية البيئة راسجودة
 بدرجةمتوسطة.%(أي66.56؛حصلتعلىوزننسبي)الحكوميةبمحافظةغزة

تقديراتبينمتوسطات( α ≤ 0.05)حصائيةعندمستوىالدلالةإلاتوجدفروقذاتدلالة .2
لدرجة الفروقجودةمجالاتتوفرالعينة وكانت الجنس، لمتغير "تعزى المدرسية الإدارة

المعلمين فيملصالح أنهالذكور، تبين فيا فروق توجد جودةالمجالاتتوفردرجةلا
توفروالمناهج()الطالب،العناصرالمادية/المبنىالمدرسيوالمختبرات،المصادرالتعليمية/

 تعزىلمتغيرالجنس.جودةالبيئةالمدرسيةككلمجالات
راتسطاتتقدي(بينمتوα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إلاتوجدفروقذاتدلالة .3

توفر)الإدارةالمدرسية،الطالب،المصادرالتعليمية/المناهج(والمجالاتتوفرالعينةلدرجة
جودةالبيئةالمدرسيةككلتعزىلمتغيرالمؤهلالعلمي،فيماتبينوجودفروقفيمجالات

هلالعلمي،زىلمتغيرالمؤ"العناصرالمادية)المبنىالمدرسي،والمختبرات("تعتوفردرجة
 . نتالفروقلصالحالمعلمينممنمؤهلهمبكالوريوسوكا

تقديراتبينمتوسطات(α ≤ 0.05)حصائيةعندمستوىالدلالةإتوجدفروقذاتدلالة .4
تعزىلمتغيرسنواتالخدمة،وكانت،"الإدارةالمدرسية"جودةمجالاتتوفرالعينةلدرجة

سنواتفأكثر،فيماتبينأنهعشرنسنواتخدمتهمالتربيةالفنيةممالفروقلصالحمعلمي
المبنىالمدرسيجودة)الطالب،العناصرالمادية/مجالاتالتوفرلاتوجدفروقفيدرجة

البيئةالمدرسيةككلتعزىجودةمجالاتتوفروالمختبرات،المصادرالتعليمية/المناهج(و
 . لمتغيرسنواتالخدمة
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بينمتوسطاتتقديرات(α ≤ 0.05ائيةعندمستوىدلالة)لاتوجدفروقذاتدلالةإحص .5
جودةالعناصرالمادية/المبنىالمدرسي،والمختبراتتعزىلمتغيرالمرحلةتوفرالعينةلدرجة

تبين  الدراسية، والذينفيما  الثانوية المرحلة في يعملون الذين المعلمين بين فروق وجود
جودةالإدارةالمدرسية،ولصالحمجالاتتوفرلدرجةيعملونفيالمرحلةالأساسيةالعليا

وجودفروقكذلك تبين(11-10)الفنيةالذينيعملونفيالمرحلةالثانويةمعلميالتربية
(9-7)بينالمعلمينالذينيعملونفيالمرحلةالثانويةوالذينيعملونفيالمرحلةالأساسية

"جودةتوفرلدرجة،منجهةأخرى(6-1)ةحلةالأساسيوالذينيعملونفيالمر،منجهة
"،ولصالحمعلميالتربيةالفنيةالذينيعملونلتعليمية/المناهججودةالمصادراالطالب"و"

وجودفروقبينالمعلمينالذينيعملونفيالمرحلةكما تبين (،6-1)فيالمرحلةالأساسية
جودةمجالاتتوفرلدرجة(6-1)ونفيالمرحلةالأساسيةوالذينيعمل(9-7)الأساسية

الذين الفنية التربية معلمي ولصالح الدراسية، المرحلة لمتغير تعزى ككل المدرسية البيئة
 (.6-1)يعملونفيالمرحلةالأساسية

تقديرات(بينمتوسطاتα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إلاتوجدفروقذاتدلالة .6
 . تعزىلمتغيرالمديريةالمدرسيةالبيئةجودةمجالاتتوفرالعينةلدرجة

كوميةبمحافظةغزةالدرجةالتقديريةلمستوىإنتاجيةمعلميالتربيةالفينةفيالمدراسالح .7
 %(أيبدرجةمرتفعة.80.12حصلتعلىوزننسبي)،منوجهةنظرهم

ديراتبينمتوسطاتتق( α ≤ 0.05)حصائيةعندمستوىالدلالةإلاتوجدفروقذاتدلالة .8
اسةلمستوىإنتاجيةمعلميالتربيةالفينةفيالمدراسالحكوميةبمحافظةغزةتعزىعينةالدر

 للمتغيرات:)الجنس،المؤهلالعلمي،سنواتالخدمة،المرحلةالدراسية،المديرية(.
(α ≤ 0.05وجودعلاقةارتباطيةطرديةموجبةذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة) .9

جودةالبيئةالمدرسيةفيالمدارسالحكوميةبمحافظةغزةوإنتاجيةمجالاتتوفربيندرجة
 .(0.513،بمعاملارتباط)معلميالتربيةالفنيةفيها

 وكان من أهم ما أوصت به الدراسة ما يلي: 

المدارسالأخرى؛تنظيمإدارةالمدرسةللمعارضالفنيةالتييُدعىإليهاالمعلمونوالطلبةمن .1
 مشاركاتهمالفنية.لعرض

استعانةإدارةالمدرسةبمراكزفنيةمتخصصة؛لتزويدالمدرسةبالمتطلباتالتكنولوجيةاللازمة .2
 وطلبتها.هامعلميللتطويرالأداءالفني
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بالمجالالفني؛لتدارسآلياتتفعيلالأنشطةالفنيةبطريقةهادفةللمهتمينعقدورشعمل .3
 وطموحة.

لوضعرفيمبحثالتربيةالفنيةوبعضالمعلمينوالطلبة،منمشيتكونتشكيلمجمعفني .4
 الفنيفيالمدارسوعلىمستوىالمديريات.عخططللنهوضبالواق

سة.رلياءالأمورومؤسساتالمجتمعالمحليلزيارةالمعارضالفنيةالتيتعدهاالمدودعوةأ .5
  



www.manaraa.com



www.manaraa.com

 ج
 

Abstract 
 

The quality of the school environment in government schools in Gaza 

Governorate and their relationship to the productivity of art education 

teachers 

Supervised by Done by 

Dr. Naji Rajab Sukker Eman Alaa Eldin Al-Halimi 

  

The study aimed to identify the relationship between the quality of 

the school environment in government schools in Gaza Governorate and 

the productivity of art education teachers, and the study followed the 

descriptive approach in the analytical field, and The community and study 

sample  consist of (100) teachers of art education teachers working in 

government schools in Gaza Governorate of both genders, The 

questionnaire represented the data collection too. 

The most important findings of the study: 

1. The total score for the study sample estimate for the availability of a 

quality school environment in government schools in Gaza 

Governorate; got a relative weight (66.56%) that is a moderate degree. 

2. There are no statistically significant differences at the level of 

significance (α ≤ 0.05) between the averages of the sample estimates 

for the degree of availability of the quality of school administration 

"due to the gender variable, and the differences were in favor of male 

teachers, while there were no differences in the degree of availability 

of quality (student, elements Physical/ school building and 

laboratories, educational resources / curricula and activities) and 

availability of quality school environment as a whole due to the gender 

variable. 

3. There are no statistically significant differences at the level of 

significance (α ≤ 0.05) between the averages of the sample estimates 

for the degree of availability (school administration, student, 

educational resources / curricula and activities) and the availability of 

quality of the school environment as a whole due to the variable of the 

educational qualification, while there were differences in the degree 

of The availability of  "material elements (school building, and 

laboratories)" due to the variable of the educational qualification, and 

the differences were in favor of teachers with a bachelor's degree. 

4. There are statistically significant differences at the level of 

significance (α≤ 0.05) between the averages of the sample estimates 

for the degree of availability of “school administration” quality; due 
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to the variable of years of service, and the differences were in favor of 

art education teachers who have 10 years of service or more, while it 

was found that there were no differences in the degree of availability 

of quality (the student, material elements/ school building, and 

laboratories, educational resources/ curricula and activities) and the 

availability of the quality of the school environment as a whole due to 

the variable of years of service. 

5. There are no statistically significant differences at the level of 

significance (α ≤ 0.05) between the averages of the sample estimates 

for the degree of availability of the quality of the physical elements/ 

school building, and laboratories due to the variable of the school 

stage, while it was found that there were differences between teachers 

who work in the secondary stage (10-11) and who work in the upper 

basic stage (7-9) to the degree of availability of the quality of the 

school administration, and for the benefit of art education teachers 

working in the secondary stage(10-11), there were also differences 

between the teachers who work in the secondary stage (10-11) and 

those who work in the upper basic stage (7-9) on the one hand and 

those who work in the lower basic stage (7-9) on the other hand; to the 

degree of availability of "student quality" and "quality of educational 

resources/ curricula and activities", For the benefit of art education 

teachers working in the lower basic stage (7-9), it was also found that 

there were differences between teachers working in the upper basic 

stage (7-9) and those working in the lower basic stage (7-9); To the 

degree of availability of the quality of the school environment as a 

whole due to the variable of the school stage, and for the benefit of art 

education teachers working in the lower basic stage (7-9). 

6. There are no statistically significant differences at the level of 

significance (α ≤ 0.05) between the averages of the sample estimates 

to the degree of availability of school environment quality due to the 

directorate variable. 

7. That the estimated degree of the level of productivity of art education 

teachers in government schools in Gaza Governorate from their point 

of view; it got a relative weight (80.12%), that is a high degree. 

8. There are no statistically significant differences at the level of 

significance (α ≤ 0.05) between the averages of the study sample 

estimates of the level of productivity of art education teachers in 

government schools in Gaza Governorate due to the variables of : 

(gender, educational qualification, years of service, school stage, 

directorate). 
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9. There is a positive direct correlation with statistically significant at the 

level of significance (α ≤ 0.05) between the degree of availability 

fields of the quality of the school environment in government schools 

in Gaza Governorate and the productivity of art education teachers 

there, by correlation coefficient (0.513). 

The most important recommendations of the study were the 

following: 

1. organize the school administration for art exhibitions to which 

teachers and students are invited from other schools; To view their 

artistic participation. 

2. The school administration should use specialized art centers; To 

provide the school with the necessary technological requirements to 

develop the artistic performance of teachers and students. 

3. Holding workshops invited by those interested in the art field; To 

study the mechanisms of activating artistic activities in a targeted and 

ambitious way.  

4.  Forming an artistic community consisting of: Supervisor of art 

education subject, some teachers and students, to develop plans for the 

advancement of artistic reality in schools and at the directorate level. 

5. Inviting parents and local community organizations to visit art 

exhibitions prepared by the school. 
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 ءهدا إ 
إلى أحب الخلق لقلبي، ومن فاضت لرؤياه عيني، وتشوقت لشفاعته نفسي إلي رسول الله صل  

  نعدد ما ذكره الذاكرون، وغفل عن ذكره الغافلوعليه وسلم الله 
 إلى كل موحد بلا إله إلا الله وأن محمدا رسول الله 

 

 وسقونا الحب والحنان   جنان الرحمن ىمن سبقونا إلإلي 

  ..العلمينا شغف وزرعوا ف
 
 كم لنا خير معين لهذه الأيام  عاؤ كم ود  وبقيت روح   غبتم جسدا

 أبي وأمي رحمهما الله 

 نستنشق الأمل والإقدام   من عبيرهالأم التي ربت وضحت وزرعت ...الياسمينة التي ا ىلإ

 عمتي فريال حفظها الله 

   إخوتي ى لإ وما المرء إلا بإخوانه كما تقبض الكف المعصم ...

 حفظهم الله محمد سعيد( محمد أكرم،  بلال، إبراهيم، )توفيق،

 أخواتي المؤنسات لي زهرات بيتنا ومن وصفهم أبي بكنزه الثمين إ

 .اية، فريال /دعاء( أروى، إسلام، مؤمنات، )منال،

 عمر، ليان، بيسان، علاء، )ليلي، وأخواتي إخوتينا أبناء البراعم الصغيرة في عائلتلي إ

 وريم(.  حمزة، علاء الدين، ريتال، يق،جوان، توف 

 العزيزة وخالتي  ،الغالي خالي رهم من بر والدينا لي من ب  إ

   ل الحليمي الكرامآعائلتي لي إ

 نجبتهم لي المواقف أبل أخواتي التي لي صديقاتي الصدوقات؛ إ

 ،  يكسكعبد المجيدورئيسة ،  بظاظومحمد شرين    القطشان،عبد العزيز أميمة   كحيل،صبحي )صفاء 

 (الحسيني رحمها اللههاني والغالية أ. وفاء 

 )أ( الأساسيةلي أسرة مدرسة القاهرة إ

 لي كل من أحبهم قلبي ولم يدركهم قلمي  إ

  جهدي إليكم جميعا أهدي ثمرة 
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 الشكر والتقدير


 [7]إبراهيم: َّئي ِّّٰ ُّ َّ ٍّ ٌّ ىٰٹٱٱٹٱٱٱٱٱُّٱ

همافيهمنعبروأمثال،ودعفيلمنأوشكرا ،مثاللمنأبدعالكونعلىغيرسبق حمدا 
والصلاةوالسلامعلىأشرفالخلقنبينامحمدعلمالإنسانمالميعلم،علىمنعلمبالقلم،وثناء 

يومالدين.ىلإواتبعسنتهوعلىآلهوصحبهومناهتدىبهديهوسارعلىنهجه
الرسالةوذلكامهذهفيإتمأنأشكرمنكانسببا لاأنأتقدمبعدالشكرلله،إيسعنيلا

يسعدنيأنأتوجهلذويالفضلبفضلهم،فا واعترا،"النهاسَلايَشْكُرُاللَّهَمَنْلايَشْكُرُتحتراية"
لهاعترافا ،د. ناجي رجب سكروخالصامتنانيللدكتورالمشرفعلىهذهالرسالةيبعظيمشكر

جازها.نإشرافومساعدتيفيبفضلهوجهودهالكبيرةوقبولهالإ
:المناقشةالأساتذةالأفاضلكمايسرنيأنأتقدمبالشكروالتقديرلأعضاءلجنة

.عبدالقادرخالدأبوعلي/والدكتور،الدكتور/عمادأمينالحديدي
علىتفضلهمبقبولمناقشةهذهالرسالةوتقييمهالإثرائهاوالارتقاءبهالتظهربالشكلالمطلوب

ء.فجزاهماللهخيرالجزا
الذينىوإل العليا الدراسات في الكرام مداررحلتناأَأساتذتي نبععلمهمعلى سقونامن

ماللهعناكلخير.هالدراسيةجزا
يسري/والأستاذ،عطابارود/التربيةالفنيةالأستاذمشرفيىلإموصولوالشكرالجزيل

سرةمدرسةالقاهرةألىإوأيضا .غزةغربوغزةشرقلتربيةالفنيةفيمديريتيومعلمياالمدهون
(وشرين،صفاء،)أميمةصديقاتيو(خاصةأختي)آيةأخواتيوعائلتيإخوتيىإلو،)أ(الأساسية

.رسالةجزاكماللهعنيخيرالجزاءفيإتمامالعدنيوكلمنسا
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 الفصل الأول 
 الإطار العام للدراسة 

 

 : مقدمة
 ِّ  ُّ َُّّٱتعالى:قال،فلمهئرالمخلوقاتوعنسانوكرمهعنساخلقاللهالإ

البقرة]  َّبي  بى بن بم بز بر ئي ئى ئن ئم ئز ئر ّٰ
لتعليمالناسالرسلوالأنبياءاللهلهالكونليرتقيوجعلهخليفتهفيالأرضفأرسل  وسخر[31:

 ر.الخي

بالتعليم،د يع التعليمالمحركالأساسيللتنمية،ويقاستقدمالأمموالدولبمدىاهتمامها
بهدف ودورية شاملة مراجعة والتربوية التعليمية أنظمتها بمراجعة الدول مواطنيهاإوتقوم عداد

كالت التحديات، لمواجهة العالم مستوى على للمنافسة المعلوماتومجتمعها ثورة مع عامل
مُ،لاتوالاتصا بشكل المعرفة المجالاتط وتنامي في تغيرات من المستقبل يحمله وما رد

(.2015:4الاقتصاديةوالتنموية)تقريراللجنةالعليالمراجعةالمسيرةالتعليميةفيفلسطين،
تطورات المعرفة عصر المجتمعيةفي النظم كباقي اليوم التربية تتناولوتشهد جوهرية

ال النظام منهابرمتهتربويمكونات والتطوير أساسية،:بالتعديل بصورة المتعلم على التركيز
دورىظإلحف  والتوسعفيعملياتالتعلمعلىحسابالتعليم،والانتقالمندورالمعلمالملقنوالمُ

والممارسةعلىأنهامداخلالميسروالمدرب،والتركيزعلىالتعلمالذاتيوالتأكيدعلىالنشاط
ومعكلتطورتشهدهالنظريةالتربويةيصبحمنالضروريتكييف،واستراتيجياتتربويةفاعلة

اتنويعالأنشطة،البيئةالمدرسيةمعالحاجاتالتعليميةالجديدةوالتوجهاتالتربويةالحديثةبمافيه
(.2010:99ية)معلولي،يئةالخارجوتطويرالعلاقةبينالمعلموالطالبوالانفتاحعلىالب

عمليةمهمةوضروريةالتربويةالإدارةولاشكأنإدارةالنظامالتربويتلعبدورا مهما ف
فيتقريرمصيرهانحوحساسا باعتبارهامنالأدواتالتيتؤديدورا للمجتمعاتالإنسانيةكافة،

ال استثمار في مساهمتها خلال من التخلف أو والبشريةومالتقدم المادية والطاقات )ربيع،ارد
2008:17).

إعدادمدخلاتالأساسيةللنظامالتعليميمنأجلهيالبوتقةالتيتتفاعلفيهاكلالوالمدرسة
التيعنطريقالعملياتطلبةالمصنعالذييصقلالفالمدرسةهي،الإنسانللحياةفيالمجتمع

دع إلىالمدرسةبأنهامؤسسةإنتاجيةتُنظرحاليا ولذايُا.لتحاقهبهايجريهاويتفاعلمعهاطيلة
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،المواطنالصالحوتزودهبكافةالمعارفوالخبراتوالقيموالاتجاهاتالتيتتلاءممعدرجةنموه
.(2001:244روالإنتاجداخلبيئته)الراشد،حتىيصبحأداةمنأدواتالفك

فهيتتفاعلمعباقي،ةفيقطاعالتعليمتالرئيسلمدرسيةأحدأهمالمدخلاتعدالبيئةاكما
منلمعلمينعلىالقيامبأداءعملهم،فهيتشكلالمحيطالذييساعداوتأثرا المدخلاتتأثيرا 

2018،)سليمانوهومايحسنكفاءةالمعلمويزيدمنفعاليتهفيالتدريس،خلالماتوفرلهم
:18).
أمنالاستراتيجيةالتعليمية،الأمرالذييجعلمسألةتكيفيتجزلااجزء مدرسيةالبيئةالتعدو

البيئةالمدرسيةمعالحاجاتالتعليميةالجديدةوالتوجهاتالتربويةالحديثةبمافيهاتنويعالأنشطة
.وتطويرالعلاقةبينالمعلموالطالبوالانفتاحعلىالبيئةأمرا ضروريا 

إذاتملأهدافالتعليمأومعينلهاماأنيكونداعم ،فإحدينإنالبيئةالمدرسيةسلاحذو
ميمبيئةلذافإنإتقانتصاستخدامهاستخداماصحيحاويكونالضررإذالميحسناستخدامه،

يسهمفيتحقيقالمخرجاتالتربويةالمأمولةمنالعمليةالتعليمية.التعلممنمنظورمنظومي
موفرصاكتشافمالدىالطلبةمناستعداداتواهتماماتلتعلدرافالبيئةالمدرسيةالغنيةبمصا

ته التي المدرسة لبرامج التحتية البيئة الإإلىدفبمثابة التفكير يمكني،بداعتنمية كيف إذ
المختبراتالمنالمجالاتالعلميةدونتوفرداعفيمجبفطالبلديهاستعدادللتفوقوالإاكتشا

والمعاملالتييمكنتأدية،والمسرحوالمرافقالرياضية،حاضراتوالورشوقاعاتالم،اللازمة
الكافي،التجاربوالابتكاراتفيها يئة(.لمايدلعلىمدىأثروأهميةالب2009:117)عبد

حينفقدانهالتلكفيحالتوفيرالمعاييرالمطلوبة،وسلبا يجابيا إالمدرسيةودورهافيالتأثير
(2010:231)العجمي،.المعايير

وذلكمنخلالتعاونالجميعفيتوفيرالبيئةالمدرسيةالمناسبةالتيتساعدفيتحقيقالأهداف
المرجوةللجميع،فالمدرسةأداةالمجتمعفيتنشئةالأبناءوالتنظيمالذييعملعلىإعدادالطلاب

.(2007:85)العجمي،لمواجهةاحتياجاتهم
ةإيجادمواطنينصالحينقادرينعلىيللمؤسساتالتعليميجيةستراتوإنمنالأهدافالا

مستجدات مع والتفاعل المجتمعي، النشاط مجالات جميع في بكفاءة وتوظيفها المعرفة إنتاج
 .(2010م:)السالاعلةفيمؤسساتالمجتمعالمختلفةالعصرومتطلباته،والمشاركةالف

التعليميةو العملية في البشري العنصر الإنتيعد عملية في المؤثرة العناصر أهم اجمن
مهاراتهوكفاءتهوتطورنظمالعملوأساليبه،ولأنالاهتمامبالعنصرالبشرييساعدفيتطوير
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العمل،همالهفيؤديإلىتدهورظروفإفيمجالعمله،أمابتكارالابداعولإويساعدهعلىا
.(12ه:1413)المشعان،ونقصالإنتاج

فيسلوكالطالب/المتعلمكلتغيريحدثفهينتاجيةالتعليمة،زأهميةالإومنهناتبر
عمليةالتعلمتجعلهقادراعلىمواجهةالحياةخلالنتيجةتعلمالمهاراتوالمعارفوتنميةالمواهب

العمليةوالتعليمية.
مدرسيةتوفيربيئةمنخلالالإنتاجيةلدىالمعلمينلزيادةتسعىدولالعالمالمختلفةو

تحسينالبيئةالمدرسيةبتوفيرالأدواتوالوسائلوتنميهالمعلمينمنخلال،دهمعلىالإنتاجتساع
نجازاتهم.إومشاركتهمفيوضعالخططوتعزيزمهنيا،

المدرسيةوعناصرهاالبشريةوالماديةالبيئةكلمنالمعلمينيؤثرعلىإنتاجيةأيضامماو
،مختبراتوساحاتوغرفأنشطةوأدواتووسائلبهوومعلمينوطلإدارةمدرسيةفيالمدرسةمن

وأيضاإنتاجيةالمعلمينأفضلوإنجازاتهمأعلى.تكانالبيئةالمدرسيةبعناصرها،تتوفرفكلما
بيئات والاجتماعيوثقافتهم،طلبةالتساعد الاقتصادي اختلافووضعهم تساعدفهياتهاعلى

يكونلديهواقتصاديا واجتماعيا نفسيا ا مستقرطالبمايكونالعندأي،العطاءوالمعلمعلىالبذل
نتاجإيؤثرعلىفإنهذاكانغيرمستقرإوالعكس،رغبةفيالتعلموالتفاعلالإيجابيمعالمعلم

.المعلمين
شخصيا ،و بالمعلم الإنتاجية تنميةلمفالمعتتأثر على يحرص مهنيا الذي وإداريا نفسه

هوالتكنولوجيايكونإنتاج،العصرلباتويطورأداؤهوفقمتط،مبحثمستجداتالويتطلععلى
أقلجهدووقت.بو،أكثروبشكلأفضل

والمجتمعفيإعدادطلبةوتأثيرهاعلىالأهميتهالإنتاجيةالمعلمينفيالمؤسساتالتعليميةو
النشءريجلموإنتاجهفيتخلىمايقدمهالمعإالأجيالوالمساهمةفيالارتقاءبالمجتمعاتيرجع

ويتشبعأفكارالتغيرنحوالأفضللنفسهومجتمعه.،الذييحملهموطنهودينه
نمصطلحالإنتاجيةلأتناولتدراساتقليلةإنتاجيةالمعلمينبشكلمخصصنظرا ولقد

التيمنالدراساتف،فيالمجالالتربويولكنبدأيستخدمحديثا ،نهتربويأاقتصاديأكثرمن
أوصتبتحديدالاحتياجاتالتدريبيةللمعلمينوالتي(2019:بالإنتاجيةدراسة)العباسيتتعلق

 :Managa)ودراسة،بالحوافزالماديةوالمعنويةوترسيخالثقةبينالمعلمينومديريهموالاهتمام

لمدارس.لياتلتحسينإنتاجيةالمعلمينفياآستراتيجياتواأوصتبتحديدووضعحيث(2020
التي(2017:نماي)سلمثلدراسةدراساتالهاالعديدمنناولتفقدتالبيئةالمدرسيةأما

جراءالمزيدمنإويجبالارتقاءبجودةالبيئةالماديةالمدرسيةلتحسينأداءالمعلمينبأنهوصتأ
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(2016:ربدراسة)أبوالو.الدراساتالتيتتناولالبيئةالماديةللمدرسةبشكلمخصصومعمق
التربويةفيالمدرسة التيأوصتبضرورةتوفيرالأجهزةوالأدواتوالمعداتاللازمةللأنشطة

أوصتبالتأكيدعلى(2010:ودراسة)معلوليوريمونوتوفيرأماكنللعبفيالهواءالطلق،
نحيثواعتبارالأنشطةالتربويةجزءمنالمناهجمتوفيرقاعاتالأنشطةالمتعددةالأغراض،

وأهميتهافيالتقويمالنهائيللطلاب،وتوفيرمصادرتعلممتنوعة.اوالزمنالمخصصلهاحصته
تربويةالتيتمثلإنتاجيةفيتحقيقالأهدافالا أساسيا عبدورولاشكأنالبيئةالمدرسيةتل

نتاجماقامبهإخرجبهاالطالبهيوالكيفيةالتيي،لطالبفمحورالعمليةالتعليميةهوا،المعلم
والتيبدورها،لمهاراتفيضوءالمواردالمتوفرةالمعلممنخلالتوصيلالمعلوماتوالمفاهيموا

المعلم إنتاجية على إدارة،تنعكس من البشرية الموارد فيها يتوفر المدرسية البيئة كانت فكلما
،ئلوأدواتمنوساماديةوموارد،علىالتعلموطالبحريص،لمهنتهومعلممنتم ،ناجحةفاعلة

أعلىفيالإنتاجيةأفضلبلكانت،ومختبراتومنهاجيتناسبمعمستجداتالعصرالتكنولوجية
.للطالبوهذايجعلالبيئةالمدرسيةمحفزةومحببة،درجاتها

أنحكوميةةرسكمعلمةتربيةفنيةفيمدسبقترىالباحثةمنخلالعملهاوفيضوءما
المدرس تأثيريةالبيئة المعلمينلها الفنية  عموما على التربية لخصوصية،خصوصا ومعلمي

علىالطالبالمحورمبحثالتربيةالفنيةحيثيغلبعليهالإطارالعمليأكثرمنالنظري،و
التربوية العملية إنتاجيةف،الأساسيفي انعكسعلى بالجودة تتمتع المدرسية البيئة كلماكانت

(وصقلالأهداففيتنميتهمنجميعالنواحي)جسمياوعقلياوسلوكياوتحققتوالطالبالمعلم
كسابالمهاراتالمختلفة.المواهبوإ

 سة:مشكلة الدرا -أولا 
جابةعلىالسؤالالرئيسالتالي:لإاتنحصرمشكلةالدراسةفي

لمي التربية ما علاقة جودة البيئة المدرسية في المدارس الحكومية بمحافظة غزة بإنتاجية مع
 ؟الفنية

  :سئلة الدراسةأ -ثانياا 
:تيةسئلةالفرعيةالآتفرعمنالسؤالالرئيسالسابقالأيو

رسالحكوميةبمحافظةغزةمنوجهةاجودةالبيئةالمدرسيةفيالمدمجالاتتوفرمادرجة .1
 نظرمعلميالتربيةالفنية؟
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دلالة .2 ذات فروق توجد )إهل الدلالة مستوى عند متوسطاتα ≤ 0.05حصائية بين )
جودةالبيئةالمدرسيةتعزىلمتغيرات:)الجنس،المؤهلمجالاتتوفرتقديراتالعينةلدرجة

 ،المديرية(؟المرحلةالدراسيةالعلمي،سنواتالخدمة،
رسالحكوميةبمحافظةغزةاةفيالمدنيتوىإنتاجيةمعلميالتربيةالفماالدرجةالتقديريةلمس .3

 هم؟منوجهةنظر
دلالةهل .4 ذات فروق )إتوجد الدلالة مستوى عند متوسطاتα ≤ 0.05حصائية بين )

رسالحكوميةبمحافظةاةفيالمدنيإنتاجيةمعلميالتربيةالفتقديراتعينةالدراسةلمستوى
 ،المديرية(؟المرحلةالدراسيةهلالعلمي،سنواتالخدمة،ؤتعزىللمتغيرات:)الجنس،المغزة

جودةالبيئةالمدرسيةمجالاتتوفراطيةذاتدلالةإحصائيةبيندرجةلاقةارتبهلتوجدع .5
 إنتاجيةمعلميالتربيةالفنيةفيها؟مستوىفيالمدارسالحكوميةبمحافظةغزةو

   :فرضيات الدراسة -ثالثاا 
تسعىالدراسةالحاليةإلىالتحققمنصحةالفرضياتالتالية:

(بينمتوسطاتتقديراتα ≤ 0.05يةعندمستوىالدلالة)ائحصإلاتوجدفروقذاتدلالة .1
 أنثى(.-جودةالبيئةالمدرسيةتعزىلمتغيرالجنس)ذكرمجالاتتوفرالعينةلدرجة

(بينمتوسطاتتقديراتα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إذاتدلالةلاتوجدفروق .2
-المؤهلالعلمي)بكالوريوستعزىلمتغيرجودةالبيئةالمدرسيةمجالاتتوفرالعينةلدرجة

 دراساتعليا(.
(بينمتوسطاتتقديراتα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إذاتدلالةلاتوجدفروق .3

10جودةالبيئةالمدرسيةتعزىلمتغيرسنواتالخدمة)أقلمنلاتمجاتوفرالعينةلدرجة
 سنواتفأكثر(.10-سنوات

(بينمتوسطاتتقديراتα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إةدلالذاتلاتوجدفروق .4
 يةرحلةالدراسالمجودةالبيئةالمدرسيةتعزىلمتغيرمجالاتتوفرالعينةلدرجة

 (.11-10)ةثانوي(،9-7)أساسي(،6-1)أساسي
تقديرات(بينمتوسطاتα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إلالةذاتدلاتوجدفروق .5

غرب-)شرقغزةجودةالبيئةالمدرسيةتعزىلمتغيرالمديريةمجالاتتوفرللدرجةالعينة
 غزة(.
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(بينمتوسطاتتقديراتα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إذاتدلالةلاتوجدفروق .6
تعزىرسالحكوميةبمحافظةغزةاةفيالمدنيإنتاجيةمعلميالتربيةالفعينةالدراسةلمستوى

 أنثى(.-لمتغيرالجنس)ذكر
(بينمتوسطاتتقديراتα ≤ 0.05مستوىالدلالة)حصائيةعندإذاتدلالةلاتوجدفروق .7

تعزىرسالحكوميةبمحافظةغزةاةفيالمدنيإنتاجيةمعلميالتربيةالفعينةالدراسةلمستوى
 دراساتعليا(.-المؤهلالعلمي)بكالوريوسلمتغير

(بينمتوسطاتتقديراتα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إذاتدلالةقلاتوجدفرو .8
تعزىرسالحكوميةبمحافظةغزةاةفيالمدنيإنتاجيةمعلميالتربيةالفعينةالدراسةلمستوى

 سنواتفأكثر(.10-سنوات10لمتغيرسنواتالخدمة)أقلمن
(بينمتوسطاتتقديراتα ≤ 0.05لة)حصائيةعندمستوىالدلاإلاتوجدفروقذاتدلالة .9

عينةالدراسةلمستوىإنتاجيةمعلميالتربيةالفينةفيالمدراسالحكوميةبمحافظةغزةتعزى
 (.11-10)ةثانوي-(9-7)أساسي–(6-1)أساسيلمتغيرالمرحلةالدراسية

تقديراتت(بينمتوسطاα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إتوجدفروقذاتدلالةلا .10
رسالحكوميةبمحافظةغزةتعزىاةفيالمدنيعينةالدراسةلمستوىإنتاجيةمعلميالتربيةالف

 غربغزة(.-)شرقغزةلمتغيرالمديرية
(بيندرجةα ≤ 0.05لاتوجدعلاقةارتباطيةذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة) .11

إنتاجيةمستوىلحكوميةبمحافظةغزةوجودةالبيئةالمدرسيةفيالمدارسامجالاتتوفر
 معلميالتربيةالفنيةفيها.

   :أهداف الدراسة -رابعاا 
تهدفالدراسةإلىتحقيقمايأتي:

سالحكوميةبمحافظةغزةارجودةالبيئةالمدرسيةفيالمدمجالاتتوفرالتعرفإلىدرجة .1
يةالفنية.منوجهةنظرمعلميالترب

(بينα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إفروقذاتدلالةماإذاكانهناكالكشفع .2
لدرجة العينة تقديرات لمتغيرات:مجالاتتوفرمتوسطات تعزى المدرسية البيئة جودة

 المديرية(.المرحلةالدراسية،)الجنس،المؤهلالعلمي،سنواتالخدمة،
سالحكوميةارةفيالمدنيالفالوقوفعلىالدرجةالتقديريةلمستوىإنتاجيةمعلميالتربية .3

بمحافظةغزةمنوجهةنظرهم.
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(بينα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إماإذاكانهناكفروقذاتدلالةالكشفع .4
رسالحكوميةاةفيالمدنيمتوسطاتتقديراتعينةالدراسةلمستوىإنتاجيةمعلميالتربيةالف

،المرحلةالدراسيةمؤهلالعلمي،سنواتالخدمة،بمحافظةغزةتعزىللمتغيرات:)الجنس،ال
المديرية(.

جودةالبيئةمجالاتتوفرلةإحصائيةبيندرجةالتحققمنوجودعلاقةارتباطيةذاتدلا .5
إنتاجيةمعلميالتربيةالفنيةفيها؟مستوىالمدرسيةفيالمدارسالحكوميةبمحافظةغزةو

 :همية الدراسةأ -خامساا 
الناحيتينالنظريةوالتطبيقيةعلىالنحوالآتي:هالدراسةمنتكمنأهميةهذ

 الناحية النظرية: .1
،ةالفنيةمعلميالتربييئةالمدرسيةوعلاقتهابإنتاجيةالدراساتالتيتناولتجودةالبندرة .1

لىواقعالبيئةالمدرسيةودورالإدارةالمدرسيةفيإيجادبيئةإفالجهودالبحثيةاتجهت
جودةالبيئةالمدرسيةتوفرمجالاتدراسةبحثتعنوجودعلاقةبينوجديلامدرسيةو

.علىحدعلمالباحثةمعلميالتربيةالفنيةبخاصةالنتاجيةمستوىالإو
الدراسة .2 مجالاتمدىإلىالتعرففيسهمتأهذه فيتوفر المدرسية البيئة جودة

 .المدارسالحكومية
القائأ .3 الدراسةفيتشجيع بالتربسهمتهذه الفنيةومينوالمسؤولينبالاهتمام حتراماية

 بتكارلدىالطلبة.لاينميالإحساسوالذوقوابحثفهوخصوصيةهذاالم
 الناحية التطبيقية:  .2

معلميالتربيةالفنيةوالمشرفينالتربويينوالمديرينفيالمدارسالحكوميةالدراسةقدتفيد .1
بمحافظةغزة.

.لديهمالإنتاجيةلرفعمستوىنيةيالتربيةالفمتطلباتمعلمإلىالتعرف .2
دمنالدراساتعنالتربيةالفنيةالدراساتالمستقبليةوفتحالمجاللإجراءالمزيزيادة .3

 .الأهميته
قبلوزارة .4 الدعموالاهتماممن بتقديمالتربيةوزيادة الفنية،وذلك التربية بمادة التعليم

 .ايتناسبمعمنهجالتربيةالفنيةتوالأدواتبموتوفيرالمستلزماالتدريبللمعلمين
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 :حدود الدراسة -اا سادس
تتحددحدودهذهالدراسةبالحدودالآتية:

جودةالبيئةاقتصرموضوعالدراسةعلىالتأكدمنوجودعلاقةبينمجالاتحد الموضوع: ❖
البشرية:ال،المدرسية المعلم_)عناصر المدرسية_ الماديةناصالعو،(الطالبالإدارة :ر

إنتاجيةمعلميالتربيةمستوىو،(جهاالمصادرالتعليمية/المنالمبنىالمدرسيوالمختبرات،)
 الفنية.

غربغزة.،شرقغزةتيمديريالتابعةلالحكوميةالمدارسالحد المؤسساتي: ❖
 غزة.لفنيةبالمدارسالحكوميةبمحافظةالتربيةاومعلمالحد البشري: ❖
.فظةغزةحامي: نالحد المكا ❖
(.2020-2019الفصلالدراسيالثانيمنالعامالدراسي)الحد الزماني:  ❖

  :مصطلحات الدراسة -سابعاا 
:البيئة المدرسية

التي البيئة فيهاهي المتعلمينيتقديتم إكساب أجل من نوعية وتربوية تعليمية برامج م
التعايشمعالحياة،ومنأجلالخبراتوالمعلوماتلمواكبةالتطوراتالتيتحدثعلىصعيد

ويتمذلكمنخلالالتركيزعلىالمهاراتالأساسيةوالمهاراتالعصريةالتيتؤدي،الآخرين
وماتالتيتفيدفيحلالمشكلات،التفكير،وجمعالمعل:ولإلىبعضالمهاراتالعقليةمثلللوص

الط لتحفيز والنشاط المتعة يسوده جو في تكون النشاطات هذه التعل مكل على وتحمللاب
 (2010:وآخرون)الشلتيالصعابللحصولعلىالمعلومات.

يالبيئةالتييعملبهاالمعلملتحقيقالأهدافالتربويةه  :الباحثة البيئة المدرسيةتعريف  
 .تاحةحسبالظروفالبيئيةالمحيطةالمرجوةمنخلالالإمكانياتالبشريةوالماديةالم

   :نتاجيةلإ ا
:2004)الهلالي،أوتحقيقالهدفمنهابأقلتكلفةنتاجالخدمةالتعليميةإعلىقدرةهيال

(.4ص
منالمعلملتحقيقالأهدافالتربويةدمههيكلمايق  :جرائياا إ نتاجية  ل لتعريف الباحثة  

ضاويتوقفأي،المتاحةكانياتالبشريةوالماديةخلالالبيئةالمدرسيةالتييتواجدفيهاوحسبالإم
.الانتماءلمهنتهوحبالعطاءلديهعلى
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 الفصل الثاني .2
 ري ـــــار النظـــــطالإ

 
 البيئية المدرسية  جودة : المبحث الأول ❖

 تعريف الجودة  -أولا 
 أهداف الجودة في التعليم - ثانياا 
 التعليم فوائد الجودة في   -ثالثاا 
 مفهوم البيئة المدرسية  - رابعاا 

   بيئة المدرسيةمفهوم جودة ال -خامساا 
 ساسية للبيئة المدرسية العناصر الأ  -سادساا 

 نتاجية الإ  :المبحث الثاني ❖
 نتاجية مفهوم الإ  -أولا 

 إنتاجية المعلم عوامل المؤثرة في ال - ثانياا 
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 ول المبحث الأ 
 المدرسية جودة البيئة 

 

 مهيد  ت
منعاليةوتحقيقنقلةنوعية،تعدالجودةمنالعملياتالمهمةللارتقاءبالعمليةالتعليمية

والمنهجالدراسيوالمجتمعةالمعلموالطلب:تشمل،خلالتطبيقمجموعةمنالإجراءاتوالأنظمة
أيضاتطويرأداءالنظامالإداريفيالمدرسةمنخلالمشاركةالجميعالمدرسيوالبيئةالمحيطة،

وتطوير،المدرسةميةلجميعالعاملينفيزيادةالكفاءةالتعلي،وتحديددوركلفرد،فيالمسؤولية
المجتمعوالرقيبه.ايشوخدمةومقدرتهمعلىالتع،لاتفيجميعالمجابةمستوياتالطل

 : دةتعريف الجو  -أولا 
  علىاحتمالممكنلمستوىمثاليلاأبمعنى،هيحالةالمثاليةالتييوجدعليهاشيءما

.(2007:26)الفتلاوي،يمكنالتقليلمنه
البشريةتحققحداثتغيراتجوهريةفيالتنميةإلىإستراتيجيةهادفةا:بأنهايضا أكماوتعرف

يمايؤدمزيادةالقدراتالتنافسيةنتاجيةوممخرجاتالعمل،ورفعالكفاءةالإالطموحاتفيتنظي
النهاية الإإفي شتلى في بشري مال رأس تكوين بلورة عملية في الحقيقي المجالاسهام تى

.(2003:33)الزواوي،
لمثراريةفيتقديمالخدمةبالشكلالأبالاستممعيارللكمالتتسمبأنها  وتعرف الباحثة الجودة:

 تقانومثاليةالمخرجات.درجةعاليةمنالإىللوصولإلوالصحيحضمنوقتمحدد،
 : تعريف الجودة في التعليم
التعليم البرامالجودةفي توثيق اجوالإعبارةعنعملية اللوائحنظمةولأجراءاتوتطبيق

رتقاءبمستوىالطلبةفيلايموافيعمليةالتعلعاليةلىتحقيقنقلةنوعيةإتهدفو،التوجيهاتو
تقانالعملبإلاإولايتحققذلك،النفسيةوالاجتماعيةوالثقافيةميعالجوانبالعقليةوالجسميةوج

.(2012:87)نمور،دارتهاإوحسن
التربويةوعمليةتطبيقمجموعةمنالمواصفاتالتعليمية:نهاأعرفالجودةفيالتعليمتُكما

منخلالالعاملينفيمجالالتربية)طالب،فصل،مدرسة،مرحلة(لرفعمستوىالمنتجالتعليمي
ميتنو،التركيزعلىأساليبالتعليمالفعالةالتيتدعمقدراتالمتعلمين:نهاأعرفعلىتُو.والتعليم
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والسلوك العملية والمهارات اللازمة المعرفة اكتساب على تساعدهم حتى داخلهم في المواهب
.(35ص:2016،بوالرب)أالتطبيقيالذييتناسبمعتغيراتالعصر

لىمستوياتأداءإخضاعالمؤسسةالتعليميةإعمليةتتضمن:وتعرف الباحثة الجودة في التعليم
لىمخرجاتتعليميةصحيحةوإشباعحاجاتهموالوصولإ،يدينمستفااللىرضإتهدف،محددة

ودقيقةتخدمالمجتمع.

 أهداف الجودة في التعليم:  -اا نيثا
علىالمعلمينمهنيا الإدارةالمدرسيةوتنميةتطويرلتحقيقإصلاحالإدارةالتربويةلابدمن

منخلال،خبراتومهاراتجديدةأساليبووسائلتتواكبمعالتطوراتالتكنولوجيةوتزويدهمب
والتي المرجوة الأهداف لتحقيق مدروسة محددة التعليمإىتسعمعايير جودة حددها   ،ليها كما 

 .(115: 2009محسن  عطيه،)
.الراسخةافةالجودةلخلقالقناعاتنشرثق .1
تحقيقأفضلمستوىمنالجودةللمدخلاتوالعملياتوالمخرجات. .2
.التيتلزمإدارةالجودةوضعالإجراءاتالواضحة .3
.دجراءمراجعةمستمرةللعملياتللقضاءعلىالهدروتقليلالفقإ .4
تبنيأسلوبتطويرمستمرلانهايةله. .5
ضمانالتواصلبينجميعالأطرافبطريقةسهلة. .6

أهدافالجودةفيالتعليم:من(28-27: 2010عمر   رافدة الحريري،وأيضايرى)
والجهدلتحسينالخدمةللعملاءوكسبوتخفيضالتكاليفوالوقتتطويرالخدماتوالمخرجات

رضاهم.
خفضالتكاليفوتحقيقالجودة. .1
.نجازالمهماتتقليلالوقتاللازملإ .2
التعاونبينإداراتالمدارسوتشجيعالعملالجماعي.زيادةالكفاءةبزيادة .3
وتجزئتها.تعليمالإدارةوالعاملينكيفيةتحديدوترتيبوتحليلالمشكلات .4
زيادةالفاعليةالتنظيميةللمواردالبشريةالعاملةفيالمؤسساتالمدرسية. .5
البقاءوالاستمراريةوالتفوقعلىالأخرين. .6

:منأهدافالجودةفيالتعليم(said ,2018:www.almrsal.comوأيضايرى)
 بداع.باعأسلوبالتحفيزفيالتميزوالإالقيامبات .1
 التقدمالعلميالموجودفيالوقتالحالي.بشكليتناسبمعتحسينبيئةالعمل .2
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 العملعلىزيادةروحالولاءفيالعملداخلالمدرسة. .3
 الأنشطةوالفعالياتالتيتقامفيالمدرسة.التشجيععلىالقياموالمشاركةفي .4
 تهيئةالمناخالمناسبللعملوالثقافةالتنظيميةوالتعليميةفيالمدرسة. .5
على .6 الإالعمل سابقجراءاتتقليل موجودة كانت التي الوقتا الروتينية في واختصارها

 والتكلفة.
تحقيقأحسنمستوىمنالمشاركةبينجميعالعاملينفيالمؤسساتفيالجهدالمبذولل .7

 الأداء.
نجازالعملوفقمعاييرالجودةيحدمنتكرارالعملممايؤديإلىإنتقليلالتكاليفلأ .8

قتوالجهد.اختصارالو
 : أيضاا  من أهداف الجودة في التعليمأن وترى الباحثة  

.العاملينفيالعمليةالتعليميةونرفعمستوىإنتاجيةالمعلمي −
.الفريقمنخلالمشاركةالجميعالعملبروح −
.مثلأاستثمارالوقتبشكل −
.نالضغوطاتتعليميةسليمةبعيدةعتوفيربيئة −
والعملعلىوالاجتماعية(والعقلية،والجسمية،،)النفسيةيالنواحجميعالاهتمامبالطلبةمن −

 .علىمستوىأىرفعهاإل

 : فوائد الجودة في التعليم -اا ثالث
فوائدعديدةتعودعلىالعمليةالتربويةبكلعناصرهافيجميعالنواحيومنهذهللجودة

(116-2009:115محسنالفوائدكمايري)عطية،

ةالمقدمةللطلبةباستمرار،ممايزيدمندافعيتهمنحوخدماتالتعليميتحسيننوعيةال •
 اصةوالعامة.التعلموالاكتسابالمعرفيوالمهاريالذييلزمهمفيحياتهمالخ

 تخفيضتكاليفالخدمةالتعليمية. •
 الحديثة.تحسينطرائقالتدريسوتطويرهابمايستجيبلمستجداتالمناهجواتجاهاتها •
 ولاءللمؤسسةالتعليميةلدىالعاملينفيهانتماءوالتنميةالا •
 ضمانالاستمرارية. •
 أومنعحدوثها.تقليلالأخطاءوتنميةروحالفريقالواحدوالعملالتعاوني، •
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 (hadeer, said ،2018: www.almrsal.com)وأيضا من فوائد الجودة في التعليم كما يرى 

دائيلدىالطلابفيجميعالنواحيالتعليميةوالاجتماعيةوالعقليةوالعمللأرفعالمستوىا .1
 .بةعلىزيادةمستوىالوعيلدىالطل

،وتقويةروحالتعاونبةتعملالجودةفيالتعليمعلىتحسينالعلاقةبينالمعلمينوبينالطل .2
 بينهم.

 ليم.رفعمستوىالأداءالتعليميوالكفاءةفيالتع .3
 المعلمينأوالإداريين.علىصعيدينفيالعمليةالتعليميةسواءرفعمهاراتالعامل .4
النظام .5 تطوير على الجودة التعليتعمل المؤسسات في خلالالإداري من عام بشكل مية

 ا.أوطالب اكانمعلم أالعمليةسواءلكلفردمساهمفيولياتؤتوضيحالمس
 

رفعمستوىالعاملينفيالعمليةالتعليمية:لتعليملجودة في امن فوائد اأن  وترى الباحثة  
وانعكاسذلكعلىالطلبة،زيادةإنتاجيتهميعملعلىأدائهمممابتوفيربيئةصالحةلتطوير

والمجتمع.

 تعريف البيئة المدرسية: رابعاا: 
التعليميةويه العملية مبادئ المتعلمون فيه يتلقى الذي لقونمننطويالتربوية،المكان
البناءإخلالها في للمشاركة المجتمع والى التقدم عجلة ودفع للألاوالتطوير )زدهار بوأفضل

(2016:11،الرب
البيئةالمدرسيةهيالبيئةالتيتقدمبرامجتعليميةوتربويةذاتجودةنوعيةعرفأيضا تُو

والأداء المحتوى في الت،ومميزة دائمي متعلمين إعداد أجل المعرفة،علممن اكتساب لأجل
لىالمعلوماتوالمهاراتالعقليةوالذاتيةإللوصول،عرفيةالحياتيةوالحديثةموالاستعدادللتطوراتال

وإنتاج،ومهاراتتوظيفوصناعةالمعلوماتلحلالمشكلات،والمجتمعيةالتيتشملالتفكير
 :2020،)هشامعليبتكارات.همموالاورفعال،المعرفةفيجويسودهالجاذبيةوالمتعةوالنشاط

kenanaonline.com)
إليها ينتقل التي الثانية البيئة المدرسيةهي البيئة البيئةالأولىوهيتعتبر بعد الطالب

حيث،جميعالجوانبعقليا وروحيا وجسديا هفيمي،فهيالتيتصقلشخصيةالطالبوتنالأسرة
وينتقلفيهابمراحلعمريةمختلفةليكتسبالمعلومات،يمكثالطالبفيهافترةزمنيةغيرقصيرة

المجتمعهووطنه،فصلاح اصالح  والمعرفةوالخبراتالتيتساعدهفيحياتهوالتيتصنعمنهفرد 
.جتمعالبيئةالمدرسيةهيأساسلبناءوصلاحالم

http://www.almrsal.com/
https://kenanaonline.com/users/drmahran2020/posts/667569
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  :البيئة المدرسية مفهوم جودة  -خامساا 
هيالبيئةالتعليميةالغنيةبمصادرالتعلموفرصاكتشافمالدىالطلبةمناستعدادات

تحتيةلبرامجالمدرسةومخزونمعرفيوفكريواهتماماتهوتطلعاتهالمستقبليةوهيبمثابةالبنيةال
(kenanaonline.com:2020علي،)هشاملىتنميةالتفكيروالابداعإالتيتهدف

بشريةتوفرفيهامصادرتعليميةتهيالبيئةالتي  :رف الباحثة جودة البيئة المدرسيةوتع
التكنولوجيةومتنوعةومادية للتطورات تحقيقمواكبة على والطلبة المعلمين الأهدافتساعد

قلوقتوجهد.أنتاجيةالمطلوبةفيالإلتزيدالتربوية

 : للبيئة المدرسيةلعناصر الأساسية ا -سادساا 
الإدارةالمدرسية،)تمثلفيالعناصرالبشريةوالتيت:للبيئةالمدرسيةعناصرمتعددةمنها

(.جهاوالمن،"لمراسمالفنيةا"والمختبرات،المبنىالمدرسي):وعناصرماديةوهي(والطالب،والمعلم
 : البشريةالعناصر  -أ
 :دارة المدرسيةالإ -1

مديرالهدفولميعد،روتينيا المدرسيةلمتعدمجردتسييرشئونالمدرسةسيرا ةإنالإدار
قالجدولوحصريستنالمحافظةعلىالنظامفيمدرستهوتأكدهمنسيرالعملفيالمدرسةو

بلأصبحمحورالعملفيهذهالإدارة،والعملعلىإتقانللموادالدراسيةحضورالطلبةوتغيبهم،
نموهالعقليوالبدنيوتوفيركلالظروفوالامكانياتالتيتساعدعلىتوجيه،ةطلبلايدورحول

كماأصبحيدورأيضاوالتيتعملعلىتحسينالعمليةالتربويةلتحقيقهذاالنمو،والروحي،
(2005:18)محامدةحولتحقيقالأهدافوالأغراضالتربويةوالاجتماعية.

المدرسةوخارجهاالكلالمنظمالذيتتفاعلأجزاؤهداخلهانأعلىالمدرسيةلإدارةتعرفاو
عدادالناشئينبمايتفقإوفقسياسةعامةوفلسفةتربويةتضعهاالدولة،ورغبةفيإيجابيا تفاعلا 

.(2000:11)البيلاويوآخرون،معأهدافالمجتمعوالصالحالعالم
تتفاعلبإيجابيةضمنمناخفيةوظيوتوجيه(وتنسيق،تعرفمجموعةعمليات)تخطيط،

وفلسفةتربويةتضعهاالدولةرغبةفيإعدادوفقالسياسةعامة،داخلالمدرسةوخارجها،مناسب،
.(2013،182:بمايتفقوأهدافالمجتمعوالدولة)العمورءشنال

وتعرفأيضاهيجميعالجهودالمنسقةوالإمكاناتالمتاحةوالأنشطةالتييبذلهامدير
ةمدرسةمعجميعالعاملينمعهمنمدرسينوإداريينوغيرهممنأجلتحقيقالأهدافالتربويال

المدرسةتحقيقافعالامتطورايتمشىمعماتهدفإليهالأمةمنتربيةأبنائهاتربيةصحيحةداخل
.(2009،153:لىأساسسليم)الدعيلجوع
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ملياتالتنفيذيةوالفنيةالتييقومبهاالعمنمجموعةأنها:رة المدرسيةادتعرف الباحثة الإ
وتحقيق،لتعليميةأكثرمنفردفيالمدرسةوخارجهامنأجلتحقيقالعمليةالتربويةورفعالكفاءةا

.التعايشعدادجيلقادرعلىأهدافالمجتمعبإ
 :هداف الإدارة المدرسيةأ

(26-2006،25:عيل)إسمالىتحقيقمايليإساسأدارةالمدرسيةبشكلتهدفالإ
.ونفسيااجتماعيا ووتربوياوثقافياوجسميا علميا متكاملا بناءشخصيةالطالببناء  .1
العلاقاتبينيقصدمنهتحسينداريةفيالمدرسةتنظيما لإانظيموتنسيقالأعمالالفنيةوت .2

.العاملينبالمدرسة
.ولةعنالتعليمؤالمستالعلياادارالإالتيتصدرمنوالقوانينتطبيقومراعاةالأنظمة .3
زمللمدرسةفيالمستقبل.لاالنموالوضعخططالتطورو .4
.نشطتهاووسائلهاالتعليميةأهاوعادةالنظرفيمناهجالمدرسةومواردإ .5
.لىتنظيممشاريعالمدرسةحاضراومستقبلاشرافالتامعالإ .6
اءبلآنطريقمجالساخارجيةعيجادالعلاقاتالحسنةبينالمدرسةوالبيئةالإالعملعلى .7

لمؤسساتالثقافية.وا
 .جتماعيا اتوفيرالنشاطاتالمدرسيةالتيتساعدعلىنموشخصيةالطالبنموا  .8
 المدرسةمنأجلتحقيقالأهدافالتربوية.تهيئةالجوالمناسبفي .9

إلىثربعواملعديدةتختلفمنمرحلةتتأالدارة المدرسية  يتضح من خلال ما سبق أن
روحيا متكاملا تفقفيإعدادالطالبإعدادا تجميعهاولكن.خرمرحلةأخرىومنمجتمعإلىآ

الإسلاميةتهومجتمعهووطنهمتمسكابقيمهوأسر،لنفسهنافعا بحيثيكونعضوا ،ديا وجسوعقليا 
.عصرنتاجوالتعاملمعمتغيراتالعلىالإوالعربيةقادرا 
 ة:سية الناجحدارة المدر خصائص الإ

ستخدامالماديةالاتجيداستخدامالمواردالبشريةودارةالتيدارةالمدرسيةالفعالةهيالإلإا
المعنويةلعملعلىتهيئةالظروفالماديةو.وبذلكفإنهامطالبةباالمرغوبةلنتائجلتحقيقا،مثللأا

وبتف التعليمية المرحلة لأهداف اأهمها في التعليميهميتها و،لسلم لتلاميذها ،لمدرسيهامشجعة
لىجنبمعإهيالتيتعملجنبا و،وتكونقادرةعلىترجمةفلسفةوأهدافالمرحلةالتعليمية

.تعليميةمنخلالخطةعملمتكاملةدارةالالإ
دارة مدرسية ناجحة إتوفر في أي  ن ت أثون مجموعة من الخصائص التي يجب  لقد حدد الباحو 
 هي ما يلي: و 
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سعملهارتما،موضوعيةفيقراراتها،دارةهادفةغيرعشوائيةإدارةالمدرسيةلإنتكوناأ .1
معتمدةعلىالتخطيطبعيدالمدى.

جويسودهتوجههفيرالعملويوتيس،مواجهتهامشكلاتويجابيةفيحلالإدارةإنتكونأ .2
.مكانياتالفردإمشجعةلقدراتو،المحبة

تكونأ .3 اجإن علىدارة قادرة علاقاتتماعية طيبةإممارسة الظروفو،نسانية تهيئة
لهدفواحدومشاركةفعالةجأنيعملمنأفالكللابد،ناسبةفيبيئةالعملالاجتماعيةالم

.فيالفكروالرأي
نسانيةتتصفبالمرونةبشرطتحقيقالتوازنبينأهدافهاإدارةإدارةالمدرسيةنتكونالإأ .4

،)بدويالتعليميةوتنشروتسايرالاتجاهاتالتربويةو،بهاجمعالبشريالموجودالتوحاجات
2010:92). 

 ( 57: 2009ن خصائص الإدارة )عايش ،وأضاف أيضا م
يقصدبالتكنولوجياالإداريةمجموعةمنالمعارفأنتكونالإدارةالمدرسيةإدارةتكنولوجية، -

لميةبغيةحلهافيميدانتطبقفيمواجهةالمعوقاتالعالعلميةوالأساليبالمنظمةالتي
 .دارةالإ

توفر،ذاتمبادئتعاونيةتنظيمية،ةوذلكبتوفيربيئةمنظمةوآمنأنتكونإدارةفاعلة، -
للمجتمع، ذاتمعنى،تظهركمصدر تعليم بالنجاحوتكافئهللطلبة منهاجتعترف لديها ،

 لديهارؤيةواضحة.مرالوقتفيالتعليمالجيد،محكم،تحققأهدافهاباستمرار،وتستث
الباحثةأنخصائص المدالإوترى النواحييجبأنتكونرسيةدارة متكاملةمنجميع

بالتوازيبحيثلايطغىفعالةتراعيخصوصيتهافيالتعاملو،داريةاعيةوالإنسانيةوالاجتمالإ
داءهاوعلىإنتاجيةالمعلمين.يؤثرعلىأمماخرجانبعلىآ

  مدرسية:دارة الوظائف الإ
شراففيتحقيقالأهدافالتربويةفيالإا كبيرممالاشكفيهأنالإدارةالمدرسيةتلعبدورا 

عرضفيمايليو،توفيرالإمكانياتالماديةوالبشريةو،لمعلمينوالطلبةعلىاالمباشروالمستمر
:ةللإدارةالمدرسيةالأساسيةالمهموظائفبعضالل
 دارةالعليا.لقواعدوالتعليماتالصادرةمنالإليرشؤونالمدرسةوفقا يتس .1
 تنظيمالعملفيالمدرسةوتسهيلهوتطويره. .2
 توفيرالامكانياتوالظروفالماديةوالبشريةالتيتساعدعلىتحقيقأهدافالمدرسة. .3
 المناسب.وضعالشخصالمناسبفيالمكان .4
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 .لطلبةتوجهيهوإرشاديةلعدادبرامجإو،تنميةالعاملينمهنيا  .5
للمدرسة .6 المالية النواحي على المحلي.،الإشراف والمجتمع المدرسة بين العلاقة   وتنظيم

 (2014:28)عطية،
 : (41: 2010، ي )عبو المدرسية كما يرى  دارةومن وظائف الإ

.والنجاحفيالعملمهنيةللمدرسينالقيادةال .1
توجيهالتلاميذومساعدتهمعلىالتكيف. .2
ؤوليات.تفويضالسلطةوالمس .3
 .تقويمالعمليةالتعليمية .4

:(20-2010:19جودت)عطوي،وأيضامنوظائفالإدارةالمدرسيةكمايرى
تحسينالمنهجوالعمليةالتعليمية. -
تنظيموإدارةوتنسيقالعملالمدرسي. -
الكتابيوالمراسلات.العمل -
الاشرافعلىبرنامجالنشاطالمدرسيوتحسينه. -
 ملمعالبيئة.العلاقاتالعامةوالع -

مكانياتالماديةوالمعنويةهيتهيئةالظروفوالإ:دارة المدرسيةوترى الباحثة وظائف الإ
ساهمةفيمالتيتساعدعلىتحقيقأهدافالعمليةالتربويةمنخلالتنميةكفاءاتالعاملينلل

ءبصورةمتكاملةلخدمةالمجتمع.إعدادالنش
 المعلم:  .1

العباد سراج هم البلاد،المعلمون طلوعماد على عليبتهمويجب والثناء لهم همالدعاء
ىوتعالدبقدجاءمايدلعليهفيكتاباللهسبحانههذاالأ،واحترامهملتكبدهمالمشقةمنأجلهم

 َّثه ثم ته تم به بمئه ئم يه يم يخ يح يج هٰ همُّٱفقال:
ولكنهارسالة؛وظيفةرسالةالمعلمليستوأن،علىرفعةاللهلأهلالعلمفهذادليل،[11:المجادلة]

 .اللهأهلالعلمدرجاتفوقدرجاتحيثيرفع،ةيغرسهافيقلوبطلابهوتلاميذهسامي

 ير  ىٰ ني  نى  ننُّٱ:تعالىالقرآنيةفقالنمكانةالمعلمفساقالعديدمنالآياتآلقدعززالقر

 به  بم بخ بح  بج ئه  ئمئخ ئح  ئج  يي  يى ين يم  يز

 سح  سج خمخج حم حج جم جح ثم ته تم تخ تح تج
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المنتدىالإسلاميالعالمي)  .[28-27فاطر:]   َّ طح ضم ضخ ضح ضج صمصخ صح سم سخ
  ( montdatarbawy.com،مكانةالمعلمفيالقرآنللتربية،

منولابدأنيكونهذاالمعلممتمكنا هوالعنصرالثانيمنعناصرالعمليةالتعليمية،  المعلم:
الرغبةفيالتعليمحتىيساعدالطالبعلىتحقيقأهدافاتولديهالاستعدادوالعديدمنالكفاي

.(2005:33الخالدي،العمليةالتعليمية)الاسطل،
دوارالمتعددةالتواصلمعالمتعلمينمنخلالالأهوالشخصالمفوضعنالمجتمعفي:المعلم

هؤلاء تجاه بها يقوم قائدالتي كونه في والمتمثلة وباحثا ا الطلاب الشخصية،للمجموعة، في
:2017للسلوك)الساعدي،مرشدا وحكاموموجها لألوصادرا ،للمشروعللقراراتومديرا صانعا و

11). 
مقو الثانيبعدالوالدينفهوالذييربيويعلموينميالمواهبويصقلالشخصياتويُهوالمربيف

.هممعمجتونخدمجالأفرادالذينير  خَويُالسلوك
وعلىالمعلمأنيطورأداءهبمايواكبمتطلباتالعصر،وبالتاليبناءأجيالتستطيعأنتتماشى

منوقتلآخربتغيرظروفالحياةفهوالمعلملأندورهميختلف،معركبالتطورالتكنولوجي
الشاملةمنخلالرع التنشئةالصحيحة تنشئتهم تقعمسؤولية ايتهموالمربيوالذيعلىعاتقه

المتكاملةفيشتىالمجالاتروحيا وعقليا وجسميا ومهاريا ووجدانيا ،إضافةإلىدورهفيالتفاعل
 ه.مجتمعوتطورهوتقدممعالبيئةوخدمةال

:الأدوار الحديثة للمعلم
نمنأهمالأدوارالجديدةوالحديثةالمطلوبأداؤهامنقبلالمعلمكييواكبمتطلباتالعصرإ

:يأتينعيشهكماالذي
 ثة.المفاهيمالعلميةالحديالحقائقوكسابالطلبةالمعارفوإ .1
 .نميةالطلبةفيجوانبهمالمختلفةت .2
 تهيئةالطلبةلعالمالغد. .3
 تحقيقمبدأالتعليمالذاتي. .4
 تنميةقدراتالإبداعلدىالطلبة. .5
 .سياتالتربيةالبيئيةلدىالطلبةترسيخأسا .6
 .ةتحقيقالضوابطالأخلاقي .7
 .ترغيبالطلبةفيالعلموالتعلم .8
 .لمعلمأداةللتجديدلنفسهوطلبتها .9

http://montdatarbawy.com/show/123628
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 المعلممثلأعلىلطلبته. .10
 .طلبتهيقدمثقافةالمجتمعل،ماعيالمعلمرائداجت .11
 .منظمللنشاطاتالتربويةاللاصفيةالمعلم .12
 (65-62:ص2003،)الحيلة .المعلموضبطنظامالصف .13

 

   كفايات المعلم بشكل عام:
ولكييقومبدورهعلىأكملوجهلابدمنأنيكون،هوالمربيوالقدوةوالمؤسسعلمالم

:2011)رفاعي،التيتمكنهمنممارسةعملهعلىالوجهالأكملكماحددهالديهمنالكفايات
132)

 الخصائص والسمات الشخصية:  .1
 نشيطومتحمسلعمله. −
 يهتمبالطلبة،ويلبياحتياجاتهمالتعليمية. −
 علاجها.ه،ويعملعلىأخطاءيعرف −
 يقدمالمساعدةلطلبتهفيالنواحيالشخصيةوالاجتماعية. −
 لعمله،وينظمهبكفاءةوإتقان.يخطط −
 يتصفبالمرونةوالقدرةعلىالتواصلالفعال. −
 يكتشفصعوباتتعلمالطلبةويعملعلىعلاجها. −

 هناك كفايات أخرى تكمل الكفايات السابقة منها 
(50-2008:49)عايش،نية كما يرى  الكفايات المه −

 : كفايات المادة الدراسية .أ
 .مهارةتحديدالأهدافالتعليمية −
 .تنظيمعناصرالدرسبشكلمتسلسل −
 الوعيالكافيبمنهاجالموادالتيسيدرسهافيالمرحلةالتيسيعملبها. −

 : كفايات أساليب التدريس وتشمل . ب
 ريس.تدالستراتيجياتالحديثةفيمهاراتاستخدامالا −
 لىنشاطاتتعليمية.وقدرةتحويلالمحتوىإ،التربيةمهارةطرحالأسئلةاستخدامتكنولوجيا −
 بقةبالجديدةوربطهابالحياة.ربطالمعلوماتالسا −
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 :فايات تربوية عامةك . ج 
− ( من المتعلم خصائص الأساسي(12-6فهم التعليم مرحلة إدارةفي أساليب فهم ،

 الصف.
 ،وفهمأساليبالتعزيز.المتعلمينصفيوإثارةالدافعيةلدىعلالالتفاعمليةتشجيع −

 : التعليم الذاتي والتجديد المعرفي كفايات  .د
التفكيرتخطيطا  − الناقدوالإبداعيوممارسةهذا التحليلوالتفكير الكافيبطرائق الإلمام

 .وتقويما وتنفيذا 
معارفةللحصولعلىلمتاحرفةامصادرالمعىلإامتلاكالقدرةعلىتوجيهالتلاميذ −

المستمرإضافيةمنمصادرها التجديد لبلوغكلماهوحديثضمن،وتقبل والسعي
 (50-2008:49)عايش،متعارفعليهافيالمجتمعالدراسي.ةضوابطقيمي

 :الطالب .2
والمستحيلفإنمنالمؤكد،ليةالتعليميةوحجرالزاويةفيهانكانالمعلمهوعصبالعمإ

مثلالمادةمثلهطالبإنالطالب.ألاوهواللامعوجودالطرفالمقابلإعملهأنيقومبعليه
الصانع يد في عليها،الخام يزيد كان إنسانا ،وإن التقبليتلقموقف ايقفلاباعتباره موقف ى

حتى،يعلمهإياهالمعلممما،يكرهويحبو،ويقبلويرفض،فيأخذويعطي،بليتفاعل،السلبي
تىح،الذيندبلتعليمهطالبعةهذااللابدلهمنالدرايةالوافيةبطبي،فياتجاهصحيحيسير

 .(201:2010،)علييمكنمعاملتهبماهومناسبله
الطالب المؤسسةبأنه:  ويعرف  قبل ما مراحل في تأهيله ويجب التربوية العملية محور

علميا  ي،ونفسيا وثقافيا وصحيا التعليمية استيعابتمكنكي المعرفةمن )الساعدي،.دقائق
2017:29)

كسابهبعضالمهاراتلأساسيمنالعمليةالتربويةيتمإسبقيتضحأنالطالبالهدفامما
البرامجالتعليميةمراعيةاحتياجاتهالعمريةوالظروفالبيئيةوالاجتماعية.منخلال

   :العناصر المادية :ثانياا 
الماتعد  للعالعناصر البيئةالمدرسيةالتيتساعدديةمكملة ناصرالبشريةلتحقيقجودة

لىغاياتهممنالعمليةالتعليمية.إالمعلموالطالبللوصول
 : المدرسي المبنى  .1

،بمختلفأعمارهمبةالمبانيالمدرسيةهيإحدىالمؤسساتالتيتجمعالعديدمنالطل
مماينشئأجيالا ،ىوالرياضياتوالموسيقواللغةكالعلوم،تزودهمبالعلمفيمختلفالمجالاتو
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المعلمينوتتك،واعيةومثقفة المدرسيةمن المباني توالأدوا،الإداريةوالهيئات،والطلاب،ون
 .وتسهيلإيصالهللطلاب،والوسائلاللازمةلتقديمالعلم
 :مواصفات المباني المدرسية

،الطقسمنحيثالتهويةوالإضاءةوتقلباتمةتصميمالمبنىالمدرسيلطبيعةالمناخءملا −
.كونذاتصميمبسيطوواضحالمعالمكمايجبأني

.والثقافية،والطبيةوالاجتماعية،،الرياضيةكالخدمات،توفرالخدماتالعامة −
.والماء،والصرفالصحيء،كالكهربا،توفراحتياجاتالبنيةالأساسية −
.نالجميلةوالمريحةللرؤيةلواالأكاستخدام،توفرالنواحيالجمالية −
عمليةالتعليمية.للينامةالمبءملا −
متهلعددالطلاب.ءملا −
.عنمصادرالتلوثا لشروطالأمان،وبعيدمتهءملا −
)عبيات،والتربيةالفنية،كالتدبيرالمنزلي،والأنشطةالعملية،توفرقاعاتخاصةللموسيقى −

2017: mawdoo3.com).
 :(الفنية )المراسم المختبرات .2

لمراسمأهميةكبرى،وارتباطوثيقبمجالالتربيةالفنيةحيثأنهاالمادةالمعنيةبالتربيةل
منخلالالفن،والمرسمهوالمكانالمخصصلممارسةمختلفمجالاتالمادةالتشكيلية،وإثراء

بارسيذهالمدففي،وهيمتطلباتلايمكنتوفيرهافيالفصولالعادية.لبةلطلالرؤيةالبصرية
بإلىمرسمالتربية،بينمايأتيالطلالابفيفصولهمالدراسيةلتدريسهممعلموالموادإلىالط

 المادةوالخبراتالفنية.يالفنيةلتلق
،هيالمراسمالمخصصةأصلا ضرورةأنتكونالمراسمالمستخدمةإلىالإشارةوهنايجب

التنازلعنهاتحتأيحجة،أوتغييرتلكالمراسمعدمويجبللتربيةالفنيةفيالمبنىالمدرسي.
إلىضرورةالاهتمامبهذهالمراسم،و،ولابدمنالتعاونمعإدارةالمدرسةبهذاالخصوص.أومبرر

وإعدادهاوتجهيزهاجيدا حتىلاتضطرإدارةالمدرسةإلىتغييرهاوالاستفادةمنهافيأغراض
مدرسيةأخرى.
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 مراسم التربية الفنية: ها في توفر ب الشروط التي يج
فيالمرسمالشروطاللازمةلصحةالتلاميذ.توفريجبأني  :مة المكان للشروط الصحيةءملا .1

 فلايكونمكانا تنقصهالإضاءةأوالتهوية،ولامكانا يحتلهالبردالقارسأوالحرالشديد.
رالتي،بعيدا عنالأخطاهيمأنيكونسليما فيتصم  :سلامة المكان وبعده عن الأخطار .2

 جلسوافيه.قدتلحقبالتلاميذ،إذا
 .طلبةينبغيأنتتناسبالمراسملعددال :طلبة المكان لعدد المة ءملا .3
بحيثيسمحبممارسةكلنشاطإما  :مة المكان لممارسة أوجه النشاط الفني المختلفءملا .4

 علىصورةجماعيةوإماعلىصورةفردية.
 . والتبديل فيهسهولة التعديل مرونة المكان و  .5
البناءفتزدريهالعين.ولامكانا يءيكونمكانا ردفلا:توفر الناحية الجمالية في المرسم .6

ال على فيعكس الجمالي مظهره في أوطلبةفقيرا  التنظيم في سوء من لهم نرضاه لا ما
 الإخراج.

ههمفيوقت طلبةعلىالحتىلايضيع  :سهولة الوصول إلى المرسم دون مشقة أو عناء .7
 الفني.أمسالحاجةإليهفيممارسةالعملب

ألا   :عد المرسم عن بقية الفصول بحيث ل يكون مصدر قلق أو تعطيل للأعمال المدرسيةبُ  .8
 (2013،)سرحان.فيالأماكنأوالحجراتالدراسيةبالدرجةالتيتعطلالعمليكونقريبا 

بعض الشروط التي يجب توفرها  تم استنتاج  ورسائل    كتبمن  دب  ومن خلال الطلاع على الأ
 ثاث الذي يجب أن يتوفر في غرفة المرسم.والأ  الأثاث المدرسي،في 

 ها في الأثاث الخاص بالتربية الفنية:توفر الشروط التي يجب 
،يتناسبمعأعدادالطلبة.حسبالمرحلةالعمريةاأنيكونمناسب  .1
فيالتنظيف.لا هخفيفاوسكون،يحسبالنشاطالاستخداممتعدد .2
.يصممبشكلجمالي .3

 للازم للتربية الفنية:الأثاث ا
كراسيدونمساندللجلوس،للرسمطاولاتخاصة .1
.منأوراقوألوانلخاماتلحفظارفوف .2
خزاناتمناسبةللعرض. .3
وجهازعرض.سبورة،لوحاتبأحجاممختلفةللعرض .4

 ( 18: 2016 )أبو الرب،  :غرفة الفن والرسمداخل  يجب مراعاتها  رشاداتوإ وفيما يأتي أمور
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.عدمالأكلوالشربفيالمرسم .1
.التأكدمنعدمانتشارالتلوينحتىلايؤذيعيونالطلبة .2
.ليهاإذادخلالتلوينإبشكلجيدغسلالعينين .3
.التعاملمعالمقصاتوالدبابيسبحذر .4
.انمباشرةتنظيفماانسكبمنالألو .5
.عندالنحتعلىالفخارواقيةاراتارتداءنظ .6
.جيدابعدالانتهاءغسلاليدين .7
.ضاءةالجيدةالتهويةوالإ .8
   :هاج المن .3

المعلو الماديةوهو البيئةالمدرسية المنهاجمنمجالات والمهاراتارفماتوالمعيعتبر
تراعيوجيووالتيتتناسبمعالتطورالتكنول،هاالطالبخلالالمراحلالدراسيةالمختلفةاقالتييتل

بشكللبينهوبينالمعلملتنميةشخصيتهويقومعلىأساسالتفاع،البيئةالتييعيشفيهاالطالب
متكامل.

وهوالوسيلةالتيتستندإليهاهذهالعمليةالمنهاجهوالأساسالذيتقومعليهعمليةالتربية،
ورسالتها،ورالمدرسةومسؤوليتهاوتمثلالمنهاجحجرالأساسفيد.رسالتهالبلوغأهدافهاوتحقيق

والمدرسةهيالمختبر،كمايمثلمحورعملالمديروالهيئةالتدريسيةومحكنجاحهموإبداعهم
وفيطليعتهاالطلبةوالمعلمونلبلوغالذيتتفاعلفيهالمناهجمععناصرهاومدخلاتهاالرئيسية،

.(2001:173منشودة)عطيوي،النتاجاتال
كم محمد،اوالمنهاج )الهادي نظام2012:35يرى والقيم( والمعايير الحقائق من متكامل

الإنسانيةالثابتةوالمعارفوالخبراتوالمهاراتالإنسانيةالمتغيرةالتيتقدمهاأيةمؤسسةتربوية
حسبقدراتهوإمكانياتهبغرضإحداثإلىالمتعلمينفيهاأوتهيئهمالهمأوترشدهمإليهاكل

وتحقيقنموهمشاملامتكاملابمايتوافقمعغاياتالتربية،وتعديلأوتغيرفيسلوكياتهمتعلمأ
فيمجتمعهم.

ةرادمنالطلبصورةمواددراسيةيُالدراسيةالموضوعةفيعبارةعنالمقرراتوه:المنهاج و
(2014:157)عطيه،.دراستهافيمرحلةمعينةمنمراحلالدراسة

المعلوماتوتتضمنهذه،كسبهاالمدرسةلتلاميذهاتالتيتُمجموعةالمعلوماأيضا أنهرفوعُ
رفةالمختلفةالنظرياتوالمفاهيموالقوانينفيمجالاتالمععةمتنوعةمنالأفكاروالحقائقومجمو

.(94-2013:93،الحريري)والموادالاجتماعية...،علومالرياضيات:مثل
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هوالخبراتوالمعلوماتوالمعارفالعلميةوالمهاريةوالسلوكيةالتي:ن المنهاج أترى الباحثة  و 
وتنميشخصيتهللاندماجفيالمجتمعيكتسبهاالطالبفيرحلتهالدراسيةفيالمراحلالمختلفة،

.والبيئةالمحيطةةمتطلباتالعصرمراعي
 : ج نهاخصائص ومميزات الم

واقعالمجتمعوفلسفتهوطبيعة،تصميمهةويراعيعندتخطيطهويعدالمنهجبطريقةجماعي
ويراعيقابليتهلتحقيقالتفاعل،يقدمهعلمنفسالنموالمتعلمينوخصائصنموهمفيضوءما

طلبةيتضمنجميعألوانالنشاطالذييمارسهالنأوبينالمتعلموالمعلموالبيئةوثقافةالمجتمع،
قيقوتح،والتأكيدعلىالعملالجماعي،لمناسبةيارالخبراتالتعليميةاشرافالمدرسةواختإتحت

.التناسقبينكلعناصرالمنهج
لكنمعذلكيتفقفيالخصائصوالمميزات،يختلفالمنهاجمنبيئةلأخرىومنمرحلةلأخرى

(100-2013:99يري،)الحرالآتية:
.تيتحدثفيالمجتمعوالتكيفمعهايساعدالتلاميذعلىتقبلالتغيراتال .1
وعلىتحقيقالتوازنوالتكافلفيتنميتها،تنميةجميعجوانبشخصيةالمتعلمكزعلىري .2

بحيثلايطغىجانبعلىالآخر.
ومناسبتهالقدراتهمواستعداداتهمالتعليمية،تنويعالأنشطةالتييقومبهاالمتعلمفيالمواقف .3

لىالمعارفوالخبرات.إوميولهمبالإضافة
.مقرراتالدراسيةفقطوعدماعتمادالمصادرالمعرفةتعدد .4
المساعدة .5 وتقديم والارشاد والتوجيه بالتنظيم الحديث المنهج ضوء في المعلم دور يتسم

الفردية،للتلاميذوالتفاعلمعهم الفروق الذاتيويشددعلى،يراعي التعلم يجابيةإيشجع
المتعلمونشاطهوتفاعله.

 (.58: 2005ل  وأيضا منها كما ذكر )الخالدي، الأسط
 . تحقيقالتكاملبينالجوانبالنظريةوالجوانبالتطبيقيةوبينالأنشطةالصفيةواللاصفية -
المنهاجالدراسيبالبيئةالمحليةواحتياجاتالمجتمع.ربط -
ادخالالحاسبالآليكمقرردراسيأساسي. -
لأخرى.تحقيقالتكاملالأفقيوالرأسيعلىمستوىالمادةوالتكاملمعالموادا -
 الاهتمامبتدريساللغاتالأخرى. -
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 خلاصة المبحث:
لىالمستوىالمطلوبلابدإنوالطلبةنجودةالبيئةالمدرسيةلكيتتحققوتصلبالمعلميإ

ساسيفيلأادوروالتيتمثلال،دارةالمدرسيةالناجحةمنتواجدالعناصرالبشريةوالمتمثلةبالإ
التعليميةأتحقيق العملية المعلمو،هداف التعليميةالركنالأيعد العملية تقدم ،ويعدساسيفي

وجبمحورالعمليةالتعليميةووبماأنالطالبه،لبةدارةالمدرسيةوالطحلقةالوصلبينالإ
هفيتوتقديمالبرامجالتيتسداحتياجاتهوتنمي،علىالمعلممعرفةخصائصالمرحلةالعمريةله

.جميعالمجالات
،بيئةالمدرسيةذاالمبحثتعريفالجودةالبيئةالمدرسيةتناولتالباحثةفيهلأهميةنظرا و

الجودة ثموتعريف الالجودة، التعليمتعليم،في الجودةفي التعليموفو،وأهداف الجودةفي ،ائد
المدرسيةوأيضا  البيئة جودة المدرسية،مفهوم البيئة تشمل)وعناصر التي البشرية :العناصر

تعريفهالإا المدرسية الناجحةدارة الإدارة وخصائص المعلموأيضا ،ووظائفها،وأهدافها تعريف
العناصرالماديةللبيئةالمدرسية)تحدثتعنو.(علمبشكلعام،وتعريفالطالبالموكفايات

روطالغرفةالمخصصةللتربيةالفنيةمواصفاتهاوكيفيةإعدادهاوشو)المرسم(،المختبرات:تشملو
.(جاهوذكرتخصائصومميزاتالمنجمنهاوعرفتالالسلامة.
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 يـــالمبحث الثان 
 ةــ ـــاجي ـــــــالإنت 

 

 : تمهيد
بالد المعاصرة المجتمعات المستمرتتميز والتطور والحيوية ستخدمتتكانفقد،ينامية

عالإ من المدخلات حجم لقياس الاقتصادي المجال في السابق في الإنتاجية نتاجناصر
المرجوةالتربويةهدافلقياستحقيقالأفيمابعدفيالتربيةتثماستخدم،والمخرجاتمنالسلع
،ولكنيرتبطيعملونهأومااكونالمخرجاتهينتيجةماعملوتو،نواملعمنخلالماينتجهال

الإنتا البيئةمليناعج الفكلم،حسب تنمية البيئةمهتمةفي ريتوفكذلكو،مهنيا املينعاكانت
بمايستفيدالطالبنتاجوهنايتعلقالإ،نتاجمقدارحجمالإساعدتفيكلمادواتالوسائلوالأ

.وينعكسعلىأدائهعلىاعتبارهالمستفيدالمباشر
رجاتالجمعبينمدخلاتالإنتاجاللازمةلإنتاجمخ):الإنتاجيةفيأوسعمعانيهاتعنيف

هذاهوالمفهومالعامللإنتاجية،وهناكجدلحولمفهومالإنتاجية(لمختلفةمنالسلعوالخدماتا
نالقطاعاتأحيث،ولياتهاتجاهالمجتمعؤفمفهومالمنظمةوأهدافهاالرئيسةومسبحسباختلا

التيتهدفإلىتحقيقأرباحعاليةورفعالكفايةالإنتاجيةتنظرإلىالإنتاجيةعلىأنهاالقدرة
بشكليحققأفضلإنتاجبأقلتكلفةعلىالمدى،اصرالإنتاجأوكلهامأحدعنعلىاستخدا

دفهالطويلباستخدامالتكنولوجياالقائمة،فيحينأنالقطاعاتالتيتؤديخدماتمعينةليسال
الربح باستخداممنهاتحقيق الإنتاجيةعلىأساستحقيقمستوىمعينمنالإنتاج إلى تنظر

 (.106:ص2009ادي)السكارنة،دةبصرفالنظرعلىالعائدالمعناصرإنتاجمحد

 : نتاجيةمفهوم الإ  -أولا 
:نتاجيةالإ 

طريقةلقياسفاعليةاستخدامالمصادرمنقبلالأفرادوالمنظمات:بأنهاعرفهاعبيدات
لوتحددالمصادراللازمةلتحسينالإنتاجية،وعندعدمالتحسينفإنهيجبإعادةالنظرمنخلا

 .(2008،30تدريبالأفرادأوتغييرالهيكلأوغيرذلكمنالطرقالحديثة)عبيدات:
لتحقيقحجممعينمنةيستخدملقياسحجمالمدخلاتالمطلوبمؤشر:كماتعرفبأنها

نتاجوالمخرجاتمنالسلعالمخرجات،وهذايعنىالعلاقةالقائمةبينالمدخلاتمنعناصرالإ
(.2009:6،)الخزاعيالمنتجة
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،بفاعليةاستخدامالمدخلاتوالتكنولوجياالمرتبطةبالعلاقةالإنتاجيةمفهومالإنتاجيةيتعلقكما
بأنها الإنتاجية تعرف الإ:حيث عوامل من الواحدة الوحدة تنتجه ما هذا،نتاجمقدار وفي

تعنيمقدارما:جزئيةمايميزبيننوعينمنمفاهيمالإنتاجية:الإنتاجيةالالخصوصفإنهعادة 
تعنيمقدارماتنتجهجملة:والإنتاجيةالكلية،الإنتاج،كالعملورأسالمالنتجهأحدعواملأ

ختلاففيكثافةلاالإنتاج،ويفضلالاقتصاديونمؤشراتالإنتاجيةالجزئيةأكثرلتأثيرالأخيرةبا
نمايعرففيالنظريةالاقتصاديةاستخدامعناصرالإنتاجكلماقلتالإنتاجية،وذلكبسببسريا

.(4-2007:3)بابكر،تعريفالدالةالإنتاجيةبالتغيرةالمتناقصةفينالإنتاجيةالحدي بقانو
دةتحقيقنواتجماديةأومعنويةلمتكنموجوإنالمحكالأساسيلعملالإدارة :نتاجيةالإ 

بحيثتكون،المواردالمتاحةقيمةتحققعناستثماروتوظيفيفالإنتاجيةمعناهاأن،منقبل
قيمةالناتجمنعملالإدارةأعلىمنمجموعقيمالمدخلاتأوالمواردالتياستخدمتفيهذا
العمل.ولعلهذهالإنتاجيةهيمايضفيعلىالإدارةأهميتهاالحقيقية،فهيتخلققيمةمضافة

سماتالإدارةيرمباشرة،ولعلمنأهمتعودبفوائدوعوائدعلىالمشتركينفيالعملمباشرةوغ
يؤدي بما والتطوير والابتكار التجديد عمليات تدفع أنها فيالمعاصرة متعاظمة إنجازات إلى

المضافةالناشئةعنها)فاروقوالسيدمحمد:نتاجيةوارتفاعاتغيرمسبوقةفيالقيمةمستوىالإ
2005.)

نكما إلى عامة بصفة الإنتاجية مصطلح وتشمليشير المدخلات إلى المخرجات سبة
تكلفتها أو العمل المخرجاتعلى،وتكليفالآلاتالمدخلاتساعات تشتمل المبيعات،بينما

 (.2004:35،)أبوبكروالدخلوالحصةالسوقية
الأهدافالتربويةمنخلاليقدمهالمعلملتحقيقماكل:بأنها  وتعرف الباحثة الإنتاجية

ا المدرسية والامكانياتالبيئة الظروف وحسب بها يتواجد والبشريةلتي لديهالمادية ،المتوفرة
 .يجعلهينتجرغمقلةالإمكانياتممانتاجالمعلمعلىانتمائهللمهنةوحبهللعطاءإويتوقفحجم

مايتعلمهالتلميذخلالسنوات:بأنهاالتعليم: من الناحية الكيفيةويقصد بالإنتاجية في  
تزيدمنقدراتهعلىمواجهةالحياةالعملية،وفيهذهالحالةوأفكاراراتمعارفومهتعليممنال

تتمالمقارنةبينمستوىالتلميذعنددخولهالمدرسةوبينمستواهعندتخرجهمنهافيالنواحي
يعب ما الذكر،وهذا السابقة بالقيمةالمختلفة المضافةرعنه :2012)الحاجمحمد،التعليمية

242-243).
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  :علممنتاجية الإالعوامل المؤثر في  -ثانياا 
،نتماءوتقلبنقصانهتزيدبزيادةالا،نتاجيةالمعلممرتبطةمعمقدارانتمائهلمهنتهإنإ

للمهنةعاملا دويع العملما همالانتماء تتوقفعليهمدىفي التربوية التعليموتحسينجودةية
،منها:الوظيفيوالمهنيللمعلمتماءالانوتؤثرعواملكثيرةب،مخرجاته

قبلعلىمزاولةعملهوممارسةالمهامالتييكلفنيُأيجبعلىالمرء:القناعة والقتناع .1
فالاقتناعبالمهنةوالرضاعنها،فيهاغيرمكروهعليهاائهاراغبا بهابكلرضاوتحمسلأد

عليهابكلحيويةواهتمام.ويحفزطاقاتهويجددنشاطهفيقبليسهلعلىالمعلمعمله،
نتاجيةفيتحسينالإمهما يلعبالمناخالتعليميالعامفيالمدرسةدورا الجو التعليمي العام: .2

والنفسيةالقائمةبينالمديرجتماعيةالانسانيةوفالعلاقاتالإ،الأهدافالتعليموتحقيقجودةو
نهيعملفيمأخرى،يشعرالمعلأنفسهممنجهةأبينالعاملينو،والعاملينفيالمدرسة

دائهفيتحسنأعلىيجابا إوهذاينعكس،يؤديواجباتهبكلجدونشاط،منآمناختعليمسليمو
أما.رسملهامنخططالتطويروالتحديثوتتحسنالمخرجاتفتكونوفقما،تقلالعثراتو
حسبالقلقوالخوفيف،يرمريحفيؤديعملهبتثاقلغمناخيعملفيبأنهذاشعرالمعلمإ

جازةوالعطلةتراهيفرحليومالإو،مهموما مترقبا عيشيومهيو،منوالاستقرارالوظيفيوعدمالأ
 .(72-2017:71)سمارة،الرسمية
العوأيضايمكن المؤثرةفيالإتصنيف :2009،ضمنمجموعتين:)حسيننتاجيةامل

79)
(.نتاجيمالمنظمة،طرقوأساليبالإتصم،الخاموادالم،)التقدمالتقني:وتشملالعواملالفنية −
وتشملالإاملعوال − و:نسانية يمتلك)المهارات التي العاملونالمعارف العملظروف،ها

(.المادية
 الإنتاجية التعليمية في المدرسة:

لىإنتاجيةالعمل)أيالقدرةعلىالإنتاج(بمعنىالإنتاجالمحققإتشيرالإنتاجيةعموما 
وبمعنىآخرالعلاقةبينالإنتاجوالجهدالإنسانيالمبذول.أالعملالمبذول،من

وفيحينيعبرعنالإنتاجبوحداتنقدية/يعبرعنإنتاجيةالعملالمبذولبساعاتالعملوعدد
لىزيادةكميةالمنتجاتبالنسبةللوحدةالزمنيةللعمل،إالعمال.وعلىذلكفإنتاجيةالتعليمتشير

عإنتاجيةالعمل.نزيادةكميةالعمللنتفضيإلىزيادةحجمالمنتجاتإلابرفأيأ
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إنالإنتاجيةتشيرإلىنوعيةالإنتاج،وفعاليةالعملوالقدرةعلىالإنتاج،:وخلاصةالقول
فيحينيشيرالإنتاجإلىكميةالمنتجاتالتيتقاسبوحداتنقدية،وبالتاليفالإنتاجوالإنتاجية

.(243-2012:242)الحاجمحمد،نلعملةواحدة.مظهرا

  : معلمينإنتاجية الالعوامل المؤثرة في 
 :العوامل المباشرة •

:لالمرتبةضمنمجموعاتفرعيةمثلوتضمالعوام
الحوافزالماديةودرجةالمهارةوالقدرة.،تشملنظامالإدارة:العواملالاقتصادية −
والسلامةوالأمن.،نتاج،وتحديثالعملياتالإنتاجيةةالإنومكتشملالإنتاج،:العواملالتقنية −
وجودةالمواد.توفرمستوىتضمظروفالجو،:العواملالطبيعية −
 :شرةمباالغير العوامل  •

تضمعدةمجموعاتفرعيةفيكلمنهاعددمنالعواملكمايلي:
ودرجة،ةاديةوالاجتماعيللسياسةوالاقتصتشملالتوجهالعام:العواملالسياسيةوالاجتماعية −

ومستوىالثقافةوالوعي.،الحوافزالمادية،مستوىالمعيشة،إشباعالحاجاتالاجتماعية
تضمالتغيرفيبيئةالإنتاجعلىمستوىالمنشأةوعلىمستوىالوطن.:العواملالبيئة −
-2018:35،)عيسىالإنتاجوعلاقاتتشملالرضاعنالعملوظروفالعواملالنفسية: −

36).
بشكلعامومعلمالتربيةالفنيةبشكلن العوامل التي تؤثر في إنتاجية المعلمين أوترى الباحثة  

،هي:خاص
مكوناتهاالبشريةوالمادية.البيئةالمدرسيةو −
البيئةالاجتماعيةوالاقتصاديةالتييعيشهاالمعلموالتلميذ. −
السلامولحرياتفيالتعبيروجوالحربيعيشهالمعلموالتلميذمناالوضعالسياسيالذي −

.والانقسامبينشطريالوطن،توابعهوالحصارو
نقبلالأهلوالحرصعلىالتعليمم،ثقافةالمجتمعاتجاهالتعليموالمعلمينمناحترامالمعلم −

.)نظرةالمجتمعللمعلم(
 :إنتاجية معلم التربية الفنية

حرصعلىتلفةعنباقيالمباحثالأخرى،فهويمخلاشكأنإنتاجيةمعلمالتربيةالفنية
الفنيلدى التذوق البيئةالمدرسية،الطلبةتنمية نتاجإفيساهموي،وإضافةبصمةجماليةفي

.المختلفةلكافةالمباحثوسائلتعليمية
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:لتربية الفنية في مفهوم التربية عن طريق الفنمعلم االدور الجديد لويمكن توضيح 
تسهمالتربيةالفنيةمعبقيةالموادالدراسية،حيثيةالموادالدراسيةتكاملمعبقالترابطوال .1

منمنطلقأنلكلمادةدراسيةوظيفةوخصوصيةطلبةالأخرىفيتنميةاستعداداتوميولال
ممايوفرفرصإلاأنهاقدتشكلتكاملا ،عنوظيفةوخصوصيةوهدفمادةأخرىتختلف

 .درمختلفةاةمنمصلاكتسابالمعرفأكبر
الفنية .2 غايةالتربية وليست عن:وسيلة يتم وسائل الدراسية الالمواد تربية طلبةطريقها

علىبعضالقواعدبقدرماهومساعدتهمطلبةفاللغةليسالهدفمنهاتدريبال.وتوجيههم
.تعليميةوحياتيةمتعددة مواقفغويالسليمفيعلىالتعبيرالل 

بل،علىإنتاجالأعمالالفنيةبةلطتدريبالعلىنحصريفنيةلايسالتربيةالوالهدفمنتدر
وهذهالممارسة،لىتعديلالسلوكوالمساهمةفيتربيتهمعنطريقممارسةالأعمالالفنيةإيتعداه

يقصدبالتربيةعنوهذاما،عنطريقهابعضالقيمطلبةليستغايةبلهيوسيلةيكتسبال
(.27-26:ص2008ش،اي)عطريقالفن

نالمعلمينتجلأ؛اتبشكلعامتختلفعنكافةالإنتاجمعلمالأنإنتاجيةباحثةوترى ال
الخامةبشرية)التلاميذمنمختلفالبيئات(هشخصياتويتعاملمععقولونفسياتأيمادت
يالالتيعلمويخرجللمجتمعالأجيُفهويربيو،وعليهالعبءالكبيرفيصقلتلكالشخصيات

هكذايهالدورالكبيرفيالرقيبالأمة.عل،ووالنهوضبالمجتمعالإصلاحوالتغيريعودعليهافي
.تخريجالقادةوالعلماءبالأزمانالمعلمعلىمرالعصوروكاندور

حيث  ولكنيختلفقليلا ،باقيمعلميالمباحثالأخرىكالتربيةالفنيةمعلموترى الباحثة  
منيمكنقياسهابالاختباراتالتحصيليةالتيباقيالموادالمختلفةكنيةليستيةالفالتربنمادةأ

وكذلك،طلبةالوجدانيفيشخصيةالجانبلىتنميةالإهدفتحيث،ناحيةالخصائصوالأهداف
توثيقالعلاقاتو،يزالقبيحمنالجميليساعدهعلىتمتنلديهالذوقالخاصبشخصيتهوكو تُ

والاستقلاليةالاجتماعية الذات والعلوموترتبط،وتحقيق )كالرياضيات الأخرى المباحث بكافة
 ...(.واللغةالعربية.

 خلاصة المبحث:
العواملالمؤثرةفيإنتاجيةوذكرتأيضا ،ةفيهذاالمبحثمفهومالإنتاجيةتناولتالباحث

إلىعواملتنقسمو،معلمينيإنتاجيةالوالعواملالمؤثرةف،الإنتاجيةالتعليميةفيالمدرسةو،المعلم
.وإنتاجيةمعلمالتربيةالفنية،غيرمباشرةباشرةوم
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 الفصل الثالث .3
 الدراسات السابقة

 

 

 . بية التي تناولت البيئة المدرسيةالأجن الدراسات العربية و   -أولا  ❖
 . المعلمنبية التي تناولت إنتاجية  الأج لدراسات العربية و ا  -ثانياا  ❖
 . التعقيب على الدراسات السابقة -اا ثالث ❖
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 الفصل الثالث
 الدراسات السابقة 

 

 : مهيدت
المتاحة المهمة الطرق من السابقة الدراسات أأتعد من الباحثين معرفتهممام زيادة جل

الدراسة السابقة،بموضوع الدراسات الحاليةفي الدراسة متغيرات والأبحاثلأجلمعرفةموقع
ستفادةمنتلكالدراساتفيإجراءوالا،ثينمالذيلقيهمنالباحلسابقةومدىالاهتماالتربويةا

النتائجوالتوصياتوكذلكالتعرفإلىالوسائلوالأدواتالمستخدمة،إلىالدراسةالحاليةوالتعرف
الباحثةبالاطلاععلىمجموعةقدقامتف،لباحثونالقريبةمنمجالالدراسةليهااإالتيوصل

والتيوسوفيتماستعراضبعضمنها،طةبموضوعالدراسةالحالية،منالدراساتالسابقةالمرتب
ويمكن،لفرقبينهاوبينالدراسةالحاليةوبيانا،اعدفيالوقوفأمامجهودالآخرينسوفتس

فادةومنأجلتسهيلالإ،مالأقدمبالأحدثثاتلخيصأبرزالدراساتمرتبةحسبتاريخالنشربدء 
.الإنتاجية:والثاني،البيئةالمدرسية:الأول،حورينمىلإتقسيمهامهالدراساتتمنهذه

 جودة البيئة المدرسية بالمتعلقة الدراسات  :ولالأ المحور 
  :البيئة المدرسيةبالدراسات العربية المرتبطة  -أولا 
 ( 2017 :دراسة )سليمان .1

 فية بثانوية محمد بوضياها بأداء المعلمين دراسة ميدانبعنوان: "البيئة المادية للمدرسة وعلاقت
 بوسعادة"

واقعالبيئةالماديةللمدرسةمنوجهةنظرالمعلمين،وكشفإلىدراسةالتعرفهدفتالالهدف:
يضاحالمعلمين،وتحديدعلاقةوسائلالإطبيعةالعلاقةبينكلمنالبيئةالماديةللمدرسةوأداء

فيفعاليةالمعلمين.برازدورالمبنىالمدرسيبكفاءةالمعلمين،وإ
.تماستخدامالمنهجالوصفيالتحليليالمنهج:

نمطيةفيمدينةالغيرةلكونهاالثانويةالوحيدمعلميثانويةمحمدبوضياف:دراسةمع المجت
.امعلم(32)%(منمعلميهذهالثانويةأي50بوسعادة،تضمنتالعينة)
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ةمعلميثانويةمحمدبوضياف.نةالقصدي عيال عينة الدراسة:
هيالملاحظة،المقابلة،الاستبيان.: وأداة الدراسة

   النتائج:أهم 
.أنللبيئةالمدرسيةدورمهمجدافيفعاليةالعمليةالتعليمية -1
لأنهاتحسنمن؛علاقةالبيئةالمدرسيةالماديةللمدرسةبأداءالمعلمينهيعلاقةإيجابية -2

.فيالتدريسهموتزيدمنفعاليتمءتهكفا
 التوصيات: 

فيمهملأنهاتلعبدور،أداءالمعلمينيجبالارتقاءبجودةالبيئةالماديةالمدرسيةلتحسين -1
.ويعدمنأهمالركائزالمحوريةلنجاحالعمليةالتعليمية.المعلمفعاليةكفاءةو

صلاحاتالتيتطرأعلىالبرامجضرورةإعادةالنظرفيتصميمالبناءالمدرسيليواكبالإ -2
المدرسية.

مخصصإ -3 بشكل للمدرسة المادية البيئة بموضوع تتعلق التي الدراسات من المزيد جراء
 للتأكدمنالنتائج.ومعمق



 ( 2017 :لساعديا)دراسة  .2
المدارس  لعينة من  البتدائي )بحث ميداني  التعليم  المدرسية على جودة  البيئة  "أثر  بعنوان: 

 محافظة بغداد". /مدينة الزعفرانية ئية( فيالبتدا
واقعجودةالتعليموالبيئةالمدرسيةفيعينةمنالمدارسالابتدائيةفيمدينةإلىالتعرف:الهدف

البيئةالمدرسيةوجودةالتعليم.وبيانعلاقةالارتباطبين،الزعفرانيةفيمحافظةبغداد
سةالحالة.اعتمدتهذهالدارسةعلىمنهجدراالمنهج:

فرانية.المدارسالابتدائيةفيمدينةالزع:مجتمع الدراسة
.(مدرسةابتدائية13شملتعينةالدراسة):الدراسة عينة

جراءمراجعةللوثائقإكالمدرسةالمقابلاتالمعمقةمعداراتتلإأجرىالباحثمعأداة الدراسة:
الخاصةبخطةإداراتالمدارسوالمعلمين.

وجودةالتعليممنخلالتصميم،واقعالبيئةالداخليةوالخارجيةللمدرسةإلىتعرفاحثبالقامالب
وتمالاعتمادعلىعددمنالوسائلالإحصائيةكالوسطالحسابي،والانحراف،استمارةفحص

 . المعياري،والأهمية
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 النتائج:  أهم 
المكوناتالبشريةللبيئةهمأحدوجوداهتمامكبيربأعضاءالهيئةالتدريسيةوالمعلمينبوصف -1

 الداخليةوالجهةالمنفذةللخططالتربويةبشكلمباشر.
فيرفعمستوىسيكونلهدوركبيرجدا )المعلمين(هتمامبالهيئةالتدريسيةلوحظأنالا -2

 جودةخدماتالتعليمفيالمدارسالابتدائية.
،وتحسينالبيئةالمدرسيةمالتعليفيرفعجودةقهناكالعديدمنالأمورالتيتعيكماأن -3

منهاقلةالأبنيةالمدرسيةفهيلاتستطيعمواجهةالنموالسكاني.
 التوصيات:  أهم 
 ضرورةتفعيلمجالسالجودةداخلالمدارسووضعبرامجعملخاصة. -1
ضرورةتفعيلدورالباحثالاجتماعيمنخلالإقامةدوراتأوبرامجلأولياءالأمورتهتم -2

كلاتلكالعوائلوانعكاساتتلكالمشالتيتواجهتكلاتوتعرفهمبطرائقحلالمشائللعوبا
 .علىمستقبلالتلاميذ،فضلا عنتعزيزالعلاقةبينالمدرسةوالأسرة

 

 ( 2017 :الشبانات)دراسة  .3
هة  مشكلات تطبيق منهج التربية الفنية المطور في القرى والمناطق النائية من وج":  بعنوان

 علمات"نظر الم
ىمشكلاتتطبيقمنهجالتربيةالفنيةالمطورفيالقرىوالمناطقالنائيةمنإلتعرفالالهدف:

وجهةنظرالمعلمات.
المنهجالوصفيالتحليلي)حولمشكلاتتطبيقمنهجالتربيةالفنيةالمطورفيالقرى:المنهج

 والمناطقالنائية(.
معلماتالتربيةالفنية.:مجتمع الدراسة

ناطقتمتطبيقالبحثعلىعينةعشوائيةمنمعلماتالتربيةالفنيةفيالقرىوالم: الدراسة  نةيع
(معلمة.34النائيةوعددهن)

 . الاستبانةأداة الدراسة:  
 أهم النتائج: 

 افتقارغرفةالتربيةالفنيةللتجهيزاتالمناسبةلتطبيقمنهجالتربيةالفنية. -1
 الماديةللبيئةالمدرسية.للإمكانياتفيمنهجالتربيةالفنيةعدممناسبةالأنشطةالتعليمية -2
.ىلخاماتلعدموجودمكتباتفيالقرمنتوفيرالأدواتواعدمتمكينالطالب -3
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 التوصيات:  أهم 
كلمايلزملتطبيقمنهجالتربيةضميذاتالقرىوالمناطقالنائيةتتوفيرحقيبةخاصةلتلم -1

.نقتصاديةلهالفنيةمعمراعاةالظروفالا
 عقدالدوراتالتدريبيةللمعلماتعنالمنهجوكيفيةإيجادالبدائلللأدواتمنالبيئةالمحلية. -2



 ( 2017 :بحيص)دراسة  .4
"دور الإدارة المدرسية في إيجاد بيئة مدرسية محفزة في مدينة يطا. من وجهة نظر   :بعنوان

 المعلمين والمعلمات".
دورالإدارةالمدرسيةفيإيجادبيئةمدرسيةمحفزةفيمدينةإلىالتعرفهدفتالدراسةالهدف:

يطامنوجهةنظرالمعلمينوالمعلماتلمعرفةدلالةالفروقفيدورالإدارةالمدرسيةلإيجادبيئة
مدرسيةمحفزةتبعا لمتغيراتالجنس،المؤهلالعلمي،سنواتالخبرة،المرحلةالتعليمية.

.الوصفيالتحليلي:نهجالم
معلمومعلمة(1280جمعأعضاءهيئةالتدريسفيمدارسيطاوالبالغعددهم)  مجتمع الدراسة:

فيالمدارسالحكومية.
منأعضاءهيئةالتدريسفيمدارسمدينةمعلم (150تكونتعينةالدراسةمن)  عينة الدراسة:

وتماختيارهمبطريقةالعينةالعشوائيةالبسيطة.،يطا
.الاستبانة  أداة الدراسة:

 النتائج:  أهم 
أنهناكدورللإدارةالمدرسيةفيإيجادبيئةمحفزةفيمدارسمدينةيطامنوجهةنظر -1

المعلمينوالمعلمات،ووجودفروقذاتدلالةإحصائيةتبعا لمتغيرالمؤهلالعلميلصالح
المعلمينوالمعلماتالذينيحملوندرجةالبكالوريوس.

وجودسفرتأيرالجنسوذلكلصالحالمعلمات،وإحصائيةتبعا لمتغوجودفروقذاتدلالة -2
-11فروقذاتدلالةإحصائيةتبعا لمتغيرسنواتالخبرةلصالحالمعلمينمنلديهمخبرة)

(سنة.15
 ا لمتغيرالمرحلةالتعليمية.لايوجدفروقذاتدلالةإحصائيةتبع -3

 أهم التوصيات: 
لفجوانبالحياةالمدرسية.قدورشاتعملتتناولمختالإدارةالمدرسيةعلىعتحث -1
بالبيئةالماديةتفعيلدورالإدارةالمدرسيةفيإيجادبيئةمدرسيةمحفزةمنحيثالعناية -2

 .والمعنويةفيها
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 ( 2017راسة )بو فاتح وبن عون: د .5
رحلة  "جودة البيئة المدرسية وعلاقتها بالصحة النفسية لدى عينة من معلمي الم  بعنوان:

 البتدائية بولية الأغواط"
ومعرفةبينجودةالبيئةالمدرسيةوالصحةالنفسية،  ىالعلاقةهدفتالدراسةالتعرفإلالهدف:  

الأقدمية(.)المنطقة،تعزىالفروقفيتقديرهملجودةالبيئةالمدرسيةوصحتهمالنفسية
 . استخدمالمنهجالوصفيالارتباطيالمقارنالمنهج: 

لىمديريةالتربيةبولايةالأغواط"الجزائر"منإيتكونمجتمعالدراسةاستنادا :سةدراال  مجتمع
.(733غواطوالبالغعددهم)ميالمدرسةالابتدائيةبولايةالأجميعمعل

(منبلديةسيدي30(معلمامنبلديةالأغواطو)30)(فرد،60)تتكونمن:  الدراسة  عينة
مخلوف.

بيان.الاست:الدراسة أداة
النتائج: 

لدى .1 النفسية المدرسيةوالصحة البيئة بينجودة دلالةإحصائية ذات موجبة توجدعلاقة
معلميالمرحلةالابتدائيةبولايةالأغواط.

المدرسيةمنوجهةنظرمعلميالمرحلةالابتدائيةبولايةالأغواط.جودةالبيئةتقديرمتوسط .2
صحةالنفسيةقديركلمنجودةالبيئةالمدرسيةواللاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةفيت .3

والأقدمية(.)المنطقة،لدىمعلميالمرحلةالابتدائيةتعزىإلىمتغير
 التوصيات:

استراتيجياتبؤيةمستقبليةواضحةبمايتعلقضرورةوجودسياسةمحددةالأهدافذاتر .1
جديدةللارتقاءبالمنظومةالتعليمية.

يالمدارسمنخلالتوفيربيئةعملمناسبةهتماملظروفالعملفإعطاءالمزيدمنالا .2
تجعلالمعلمينقادرينعلىتقديمالمزيدمنالإنجازات.

والتلاميذ .3 الإدارة وبين البعض، بعضهم المعلمين بين الإنسانية العلاقات بتنمية الاهتمام
وأولياءالأمورداخلوخارجالمجتمعالمدرسي.
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 ( 2016 :بأبو الرُ )دراسة  .6
رام الله والبيرة في ضوء معايير محافظة  واقع البيئة المدرسية في المدارس الخاصة في  "  :بعنوان
 والبيئة من وجهة نظر المعلمين" ة الجود

واقعالبيئةالمدرسيةفيالمدارسالخاصةفيمحافظةراماللهوالبيرةفيإلىالتعرفالهدف:
ستجاباتالمعلمينالمعلمين،كماهدفتإلىتحديداختلافضوءالجودةالتعليميةمنوجهةنظرا

المدرسة،وسنواتالخبرة،والتخصص.حسبمتغيراتالجنس،والمؤهلالعلمي،ومستوى
.اتبعتالباحثةالمنهجالوصفيالمنهج:

تكونمجتمعالدراسةمنمعلميالمدارسالخاصةفيمحافظةراماللهوالبيرة:مجتمع الدراسة
.ومعلمة(معلم 1450والبالغعددهم)عالتخصصاتمنجمي

فبلغعددهم،منمعلميكلمدرسة%(20فقدكانتعشوائيةبسيطةبنسبة)عينة الدراسة:
(.177ومعلمةاستجابمنهم)(معلم 227)

.ستبانةالا  أداة الدراسة:
 النتائج:  أهم 

(فيتقديراتأفرادعينة>0.05aلاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة)
المدرسيةفيالمدارسالخاصةفيالدراسةنحودرجةتوفرمعاييرالجودةالتعليميةفيالبيئة

راماللهوالبيرةتعزىلمتغيراتالجنس،المؤهلالعلمي،مستوىالدراسة،وسنواتالخبرةلدى
المعلموالتخصص.

 التوصيات: أهم 
 درسيمتطلباتذويالاحتياجاتالخاصة.لماىالمبنمراعاةالعملعلى -1
 ضرورةأنتتوفرفيالمدرسةمساحاتخضراء. -2
 لتعلمباللعبفيالهواءالطلق.لضرورةتوفيرأماكن -3
 ضرورةتوفيرالأجهزةوالأدواتوالمعداتاللازمةللأنشطةالتربويةفيالمدرسة. -4

 

 (2015 :تومعال)منذر  دراسة .7
ة في البيئة المحلية في حصص التربية الفنية علي تحصيل  توفر د الم: "أثر استخدام الموابعنوان

 طلبة الصف العاشر".
ةفيالبيئةالمحليةفيحصصتوفرأثراستخدامالموادالمإلىهدفتهذهالدراسةالتعرفالهدف:

التربيةالفنيةعلىتحصيلالطلبةفيمبحثالتربيةالفنية.
.الدارسةالتجريبيلمناسبتهلأغراضاعتمدالباحثالمنهجشبهالمنهج:
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الدراسة: العاشرالأساسيفيمديريةيتضمنمجتمع  الدراسةمنجميعطلبةالصف مجتمع
علىشعبتينفأكثر،ي(وفيالمدارسالتيتحتو2013/2012وليللعامالدراسي)ربدالأأتربية

.لتحقيقأغراضالدراسة
الدراسة  بال:عينة  الدراسة عينة توزياختيرت وتم القصدية. إلىطريقة عشوائيا الشعبتين ع

طالبا.40مجموعتينضابطةوأخرىتجريبيةوبذلكتكونتعينةالدراسةمن
استخدمالاختباركمصدرأساسيللبيانات،حيثتماختيارمجموعتينوحدةتجريبيةأداة الدراسة:

(.اطالب 20)(والأخرىضابطةاطالب 20)
النتائج:أهم 
راسةإلىوجودفروقذاتصلتو -1 راسةبعدتحليلنتائجالاختباراتالبعديةعلىعينةالد  تالد 

دلالةإحصائيةبينالمجموعةالضابطةوالمجموعةالتجريبيةلجميعالمهاراتعلىالتحصيل
.فيمادةالتربي ةالفني ةلصالحالمجموعةالتجريبية

ةلطلبةفيالبيئةالمحليةفيحصصالتربيةالفنيالتأكيدعلىدوراستثمارالموادالمتوفرة -2
 ريةإربدالأولى.يالصفالعاشرالأساسيفيمد

 : أهم التوصيات
 .ةبالبيئةالمحليةتوفرإجراءالمزيدمنالدراساتالمتعلقةبالتجريبفياستخدامالموادالم -1
كونهاموادرخيصةالثمنةبالبيئةالمحليةوأهميته،توفراستغلالالموادالمالتأكيدعلىدور -2

نتاجأعمالفنيةإهفيسلةالمهملاتإلىثقافةاستخدامها،نظرالإمكانياتهاالهائلةفيملقا
 يتمترويجهاوتسويقها.

 

 ( 2014 :القزاز)دراسة  .8
المدارس البتدائية بمحافظات غزة في ضوء المعايير "احتياجات تطوير البيئة المادية في    :بعنوان

 الدولية". 
بمحافظةغزةفيإلىالتعرفف:هدلا المدارسالأساسية الماديةفي البيئة احتياجاتتطوير

ضوءالمعاييرالدولية.
التحليلي.الوصفيالمنهج:

جميعمعلميالمدارسالابتدائيةفيمحافظاتغزةالتابعينلوزارةالتربيةوالتعليممجتمع الدراسة:
(2012/2013ومعلمةلعام)معلم (4543ولوكالةالغوثالبالغعددهم)

الدراسةالأصليةمنتكون:الدراسة   عينة مجتمع13.2)بنسبةمعلم (600)تعينة %(من
.راسةالد
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الاستبانةوالمقابلة.:أداة الدراسة
النتائج: أهم 
وجودفروقذاتدلالةبينمتوسطتقديراتعينةالدراسةحولمحورفراغاتالمبنىالمدرسي -1

 لصالحمدارسالذكور.جنسالمدرسةتعزىإلى
الدراسةفروقوجود -2 الدراسةذاتدلالةبينمتوسطتقديراتعينة لكلمحورمنمحاور

 ذلكلصالحالمدارسالحكومية.وتعزىإلىالجهةالمشرفةةوالمحاورمجتمع
الدراسةدفروقووج -3 الدراسةذاتدلالةبينمتوسطتقديراتعينة لكلمحورمنمحاور

. منطقةالتعليميةوذلكلصالحمنطقةخانيونسوالمحاورمجتمعةتعزىإلىال
 : أهم التوصيات

 .المعاييرالدوليةالحكوميةومدارسالغوثفيضوءالعملعلىتطويراحتياجاتالمدارس -1
لمواصفاتالدليلالمستخدمتحديثضرورةأنتقومكلمنوزارةالتعليمووكالةالغوثعلى -2

 .بمايتناسبمعالمواصفاتالدوليةدرسيةالمبانيالم
 .ةعليمووكالةالغوثلتطويرالبيئرصدميزانياتمناسبةفيكلمنوزارةالتربيةوالت -3



 ( 2013 :قروانى)دراسة  .9
عنوان: "دور الإدارة المدرسية في إيجاد بيئة مدرسية مشوقة في مدارس فلسطين. محافظة ب

 سلفيت انموذجاا".
ئيسيإلىالكشفعندورالإدارةالمدرسيةفيإيجادبيئةمدرسيةاسةبشكلرتهدفالدرالهدف:

نموذجا .أمحافظةسلفيت-نوالمعلماتفيهامشوقةفيمدارسفلسطينمنوجهةنظرالمعلمي
استخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالتحليلي.المنهج:

الدراسة:   منمجتمع  الدراسة مجتمع اومعلممعلم (1166)تكون في لعامة الدراسي لفصل
(2012/2013). 

منمجتمعالدراسة.(%20)ومعلمةبنسبةمعلم (233)تكونتعينةالدراسةمن: دراسةالعينة  
  .استخدمالباحثالاستبانةأداة الدراسة:

النتائج:أهم 
نمدارسمحافظةسلفيتميوجددوركبيرللإدارةالمدرسيةفيخلقبيئةمدرسيةمشوقةفي -1

والمعلماتفيها،كمايوجدلهادوركبيرلمتغيرات)الجنس،مكانالسكن،وجهةنظرالمعلمين
المؤهلالعلمي،مستوىالدخل،سنواتالخدمة(.
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لايوجددوركبيرللإدارةالمدرسيةفيخلقبيئةمدرسيةمشوقةفيمدارسمحافظةسلفيت -2
ةالدراسية(.غيرات)العمر،المرحلعلماتفيها،يعزىلمتمنوجهةنظرالمعلمينوالم

 أهم التوصيات: 
الحديثة -1 الصف إدارة مفاهيم حول المدارس في ندوات وعقد عمل ورشات وأهمية،تنظيم

 .ىةأخروبينأولياءأمورالطلبةمنجه،التواصلبينالإدارةالمدرسيةوالمعلمينمنجهة
 سة.لبةوالمعلمينوإدارةالمدرنشاطاتمشتركةتجمعبينالطتشجيعالطلبةعلىتنظيم -2



 (. 2010 :الشلتي )دراسة  .10
بعنوان: "أثر منظومة البيئة المدرسية في تنمية القيم الإبداعية التشكيلية لمادة التربية الفنية 

 بالمرحلة الثانوية من وجهة نظر المعلمات".  
تكوينالقيمالإبداعيةمنظومةالبيئةالمدرسيةومدىتأثيرهافيإلىلدراسةالتعرفهدفتاالهدف:

جرائيلمنظومةالمفهومالإإلىالتعرفومعاصرلدىطالباتالمرحلةالثانوية،للفنالتشكيليال
عرفالتوالبيئاتالمدرسيةالتييمكنأنتؤثرفيتنميةالقيمالإبداعيةللفنالتشكيليالمعاصر،

يةالفنيةمنوجهةنظرمعلماتالتربيةفيتنميةالقيمالإبداعيةفيمادةالتربدورالمدرسةإلى
بمحافظةجدة،ال الثانوية للمرحلة القيمإالتعرفوفنية تنمية المعلمةفي المنهجودور دور لى

التيتساهمفيتنميةو،الإبداعية البيئةالمدرسية التوصلإلىالعلاقةالارتباطيةبينعناصر
مالإبداعية.القي

لوصفيالمسحي.ا:المنهج
.معلمة(100)نمعلماتالتربيةالفنية،والبالغعددهالدراسة:مع مجت

معلمةمنمعلماتالتربيةالفنيةللمرحلةالثانوية(51)تكونتعينةالدراسةمنعينة الدراسة:
منإجماليمجتمعمعلماتالتربيةالفنية،تم(%50)محافظةجدةوبلغتنسبةعينةالبحث

.البسيطةئيةاختيارهنبالطريقةالعشوا
 الاستبانة.أداة الدراسة:  

النتائج:أهم  
المدرسيةفيالمدارسالثانويةبمحافظةجدةمنضرورةتنميةبرامجالتربيةالفنيةفيالبيئة -1

برازالقيمالإبداعيةفيمادةإتخاذالخطواتاللازمةللعملعلىخلالقيامالبيئةالمدرسيةبا
التربيةالفنية.

ذ -2 فروق إحتوجد دلالة البيئةات دور حول العينة أفراد استجابات متوسطات بين صائية
لعدد)علماتتعزىنظرالمالإبداعيةفيمادةالتربيةالفنيةمنوجهةالمدرسيةفيتنميةالقيم
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الخدمة إح،التخصص،سنوات دلالة ذات فروق توجد ولا التدريبية(، وفقاالدورات صائية
 .لمتغيرالمؤهلالعلمي

لإبداعيةفيمادةهناكعلاقةارتباطيةموجبةبينجميعالعناصرالتيتسهمفيتنميةالقيما -3
.بيةالفنيةالتر

 أهم التوصيات: 
مضرورةالتغلبعلىمختلفالمشكلاتالتيتواجهتنفيذبرامجالتربيةالفنيةمنخلالقيا -1

الخطوا باتخاذ المدرسية إالبيئة للعملعلى اللازمة الت الإبراز التربيةقيم مادة بداعيةفي
الفنية.

يسمحفيوقتالحصةالعاديلانالثانويةلأيةالفنيةفيالمرحلةزيادةعددحصصالترب -2
 .تنفيذالأنشطة

عطاءدوراتتدريبيةحولتفعيليسفيالتربيةالفنيةلإضرورةالتعاونمعأعضاءهيئةالتدر -3
 .الإبداعيةالفنيةلدىالطالباتمدورالبيئةالمدرسيةفيالكشفعنالقي



 ( 2010 :معلولي ) دراسة .11
ميدانية" في  -البيئة المادية للمدرسة وعلاقتها بالأنشطة البيئية ""دراسة مسحيةبعنوان: "جودة  

 مدينة دمشق. –مدارس التعليم الأساسي 
يمنخلالالدراسةإلىمعرفةواقعالبيئةالماديةلمدارسمرحلةالتعليمالأساسهدفتالهدف:

نشطةالبيئيةالتييمارسهاالطلابالجودةالشاملة،ومعرفةواقعالأبطاقةمصممةوفقمعايير
بتوجيهومشاركةمعلميهممنخلالاستبانةلرصدالأنشطةالتربويةالممارسةذاتالطابعالبيئي،

الأنشطةالبيئية.معرفةطبيعةالعلاقةبينمستوياتالواقعالبيئيللمدرسةومستوياتممارسة
مةهذاالمنهجءلملاالباحثالمنهجالوصفيالتحليليمنالنوعالمسحينظرا :استخدمنهجالم

لمثلهذهالدراسات.
تلكالتي،قشممدارسالحلقةالثانيةمنمرحلةالتعليمالأساسيفيمدينةدمجتمع الدراسة:

تضمالصفوفمنالخامسوحتىالتاسع.
سحبتبطريقةمدرس (13)ةالعشوائيةالمنتظمة،مدرسةسحبتبالطريق(21)عينة الدراسة:
عشوائيةنسبيا.

بطاقةملاحظةللبيئةوالسلوكالبيئيالمدرسي،واستبانةرصدالأنشطةالبيئية.أداة الدراسة:
النتائج:أهم 
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لمؤشراتمتوسطاتالمستوىالجيدوالمتوسطلكاممتوسطمستوىواقعالبيئةالمدرسيةبلغ -1
 %.58.7البيئةالتعليميةالمادية

انخفاضمستوياتالممارسةالبيئيةعلىمستوىالأنشطةالبيئيةالموجهمنقبلالمدرسين، -2
.كماأفادتاستبانةالمدرسينتفاوتتمننشاطلآخر

: أهم التوصيات
.المدرسينادةالنظرببرامجتأهيلإع -1
ميتهافيصتهاوالزمنالمخصصلهاوأهجمنحيثحمنالمنهااتعدالأنشطةالتربويةجزء  -2

.وتوفيرمصادرتعلممتنوعة،التقويمالنهائيللطلاب
نماذجمتعددةالتنوعفي -3 المدرسيوفق للمرحلة،البناء التعليموالتعليمية،تبعا البيئةونوع

.المناخيةالمحليةوالظروف
التأكيدعلىتوفيرقاعاتالأنشطةمتعددةالأغراض. -4

 : المرتبطة بجودة البيئة المدرسيةالأجنبية الدراسات  -ثانياا 
 . (Yohannes: 2019)دراسة  .1

"Assessment Of Teachers’ Perceptions On School Environment: The 

Case Of Preparatory Schools In North Gondar Administrative Zone"   

دارس الإعدادية في  ة المدرسية: دراسة حالة الم"تقييم اتجاهات المعلمين حول البيئ  : بعنوان
 مدينة جوندار"

اتجاهاتمعلميالمدارسالإعداديةفيمدينةجوندارفيإلىالدراسةالتعرفهدفتالهدف:
أثيوبياحولالبيئةالمدرسية.

:اعتمدتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحي.المنهج
مدرسةإعداديةفيمدينةجوندار،(18)ةمعلمي:تكونمجتمعالدراسةمنكافمجتمع الدراسة
معلما ومعلمة.(90)اختيارعينةعشوائيةعددهاوقدتم عينة الدراسة:
ستبانة.الاأداة الدراسة:

 :  النتائجأهم 
 أنمستوىرضامعلميالمدارسالأثيوبيةعنجودةالبيئةالمدرسيةجاءبدرجةمنخفضة. -1
والم -2 الطالب بين العلاقة ونفوذاضعف المدارس، وضعفعلمفيهذه المحدود، لمعلمين

المهنيةبينالمعلمين،وضعفالإدارةالمدرسية،وعدمانضباطالطلابفيهذهالعلاقات
 المدارس.
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وجودفروقذاتدلالةإحصائيةبينتقديراتأفرادعينةالدراسةحولجودةالبيئةالمدرسية -3
تعزىإلىسنواتالخبرةلصالحأصحابالخبرةتعزىإلىالجنسلصالحالإناث،وفروق

 تالفروقغيردالةإحصائيا تبعا لمتغيرالحالةالاجتماعية.الأقل،بينماكان
 توصيات: الأهم 

قيامإدارةالتعليمفيمنطقةجونداربالتركيزعلىجودةالبيئةالمدرسيةمنخلالالعناية -1
مدب ايريدعم البيئة جوانب وتطوير فيالمدارس أفضل بشكل للمساهمة عمليةلمدرسية

 التحسين.
افعوالمدارسالأثيوبيةللأساليبالإداريةالحديثةالتيتساهمفيتطويرالديروستخداممدا -2

 توفيرالاستقلالية،والاهتمامباحتياجاتهمالشخصيةوتطورهم.:الشخصيةللمعلمينمثل


 (  (Emmanuel: 2019دراسة  .2
"Predictive Effects of Perceived School Environment, Teacher 

Efficacy, Internal Locus of Control on Secondary Schools" 

 "التنبؤ بأثر البيئة المدرسية، وكفاءة المعلم، ومركز الضبط في المدارس الثانوية" :بعنوان
الضبطعلىالاحتراق:هدفتالدراسةإلىتحديدأثرالبيئةالمدرسية،وكفاءةالمعلمومركزهدفال

وندوفينيجيريا.الوظيفيللمعلمينفيالمدارسالثانويةفيمدينةأ
:اعتمدتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحي.منهجال

مدرسةثانويةفيمدينةأوندوفي(12):تكونمجتمعالدراسةمنكافةمعلميمجتمع الدراسة
نيجيريا،

.لمةتماختيارهمبطريقةعشوائيةومعمعلم (261)منتكونت:اسة عينة الدر 
 لجمعالبيانات.ستبانةالاأداة الدراسة:

:نتائجالأهم 
حولجودةالبيئةالمدرسية،حيثأنمعلميالمدارسالنيجيريةلديهماتجاهاتمنخفضة -1

 يعانونمنمستوىمرتفعمنالاحتراقالوظيفي.
 فيرفعكفاءةمعلميالمدارسالأثيوبية.يوجدأثرذودلالةإحصائيةلجودةالبيئةالمدرسية -2

 توصيات: الأهم 
عنية،يجبعلىإدارةالمدارسالأثيوبيةأنتضعبرامجتدريبية،وأنتقدمالحوافزالماديةوالم -1

 وأنتوظفالآلياتالمناسبةالتييمكنأنتعززمنكفاءةالمعلمين.
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أجلتحسينجودةبيئةالمدارستعاونإدارةالمدارسالأثيوبيةمعالجهاتالحكوميةمن -2
 ستويات.الأثيوبيةعلىجميعالم

 

 (Azzahra: 2019)دراسة  .3
"The impact of self-efficacy, teacher competence, school facilities and 

school environment on student's motivation to study" 

مدرسية والبيئة المدرسية على تحفيز الطالب "أثر الكفاءة الذاتية للمعلمين والمرافق ال  :بعنوان
 لدراسة". ل

معرفةوتحليلأثرالكفاءةالذاتيةوكفاءةالمعلموالمرافقالمدرسيةوالبيئةالمدرسيةعلى:هدفال
تحفيزالطلابللدراسةفيالمدارسالإندونيسية.

:اعتمدتالدراسةالمنهجالوصفيوالكمي.منهجال
راسةمنكافةمعلميالمدارسالحكوميةالإندونيسية،تمعالدتكونمج :مجتمع الدراسة

ومعلمة.معلم (200)بطريقةعشوائيةعددهاتماختيارعينةينة الدراسة:ع
لجمعالبيانات.ستبانةالاأداة الدراسة:

:نتائجالأهم 
للمعلموتحفيز -1 الذاتية الكفاءة بين ذاتدلالةإحصائية إيجابية أثروعلاقة الطالبوجود

 الإندونيسية.للدراسةفيالمدارسالحكومية
للتعلم -2 الطالب تحفيز على كبير بشكل تؤثر لا المعلم الحكوميةفيكفاءة المدارس

 الإندونيسية.
 المدارسالحكوميةالإندونيسية.فيلايوجدأثرلمرافقالمدرسةفيتحفيزالطلابللتعلم -3
تح -4 على كبير بشكل المدرسية البيئة للتعلمتؤثر الطالب الحكومفيفيز يةالمدارس

الإندونيسية.
:توصياتالأهم 

 فيالمدارسالإندونيسية.وكاف يرمرافقالمدرسةبشكلكاملضرورةتطو -1
تقديمبرامجتدريبيةللمعلمينفيالمدارسالإندونيسيةبحيثتعملعلىرفعكفاءةالمعلمين -2

 وتزوديهبالمهاراتالتعليميةاللازمة.
البيئةالمدرسيةفيالمدارسالإندونيسيةوتزويدهابالإمكاناتامبشكلأكبرفيجودةهتمالا -3

 اللازمةالتيتحفزالطالبعلىالتعلم.
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 . ( (Hassan & Awan: 2018دراسة  .4
"Effect of school environment on teacher’s motivation and self-

esteem at secondary level in district Multan Pakistan" 

الثانوية في    :بعنوان المدارس  الذاتي في  المعلم واستقلاله  المدرسية على تحفيز  البيئة  "أثر 
 مدينة مالتان في باكستان". 

واستقلالالذاتلدىيةلىأثرالبيئةالمدرسيةفيمستوىالدافعإ:هدفتالدراسةالتعرففهدال
التانفيباكستان.معلميالمدارسالثانويةالحكوميةفيمدينةم

اعتمدتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحي.منهج:ال
:تكونمجتمعالدراسةمنكافةمعلميومعلماتالمدارسالثانويةالحكوميةفيمجتمع الدراسة

.مدرسةإناث(55)سةذكور،ومدر(105)ةحيثتمأخذ،مدينةمالتانفيباكستان
مديرا منهذه(40و)ومعلمة،معلم (200)ةتمثلتفيعينةعشوائيتماختيارعينة الدراسة:

المدارس.
 لجمعالبيانات.ستبانةالاأداة الدراسة:

:نتائجالأهم 
فيرسيةهناكفروقذاتدلالةإحصائيةبينتقديراتأفرادعينةالدراسةحولالبيئةالمد -1

 إلىالجنسلصالحالإناث.ىالمدارسالباكستانيةتعز
إحصائيةبينتقديراتأفرادعينةالدراسةحولالبيئةالمدرسيةقذاتدلالةعدموجودفرو -2

تعزىإلىمكانالعمل.
 توصيات: الأهم 

المدارسالباكستانيةأنيوظفواأساليبالتحفيزوتقديرالذاتللمعلمينيرييجبعلىمد -1
حتىيتمكنوامنأداءعملهمبحماسوخلققيمةلمدارسهم.

وتفويضالصلاحياتومشاركةالمعلمين،وأنتمارسالمدارسلامركزيةيجبأنتكونإدارة -2
وأدائه.السلطةمنقبلالجميع،حتىيكونالمعلممسؤولا عنأفعاله

   :البيئة المدرسيةبالتعقيب على الدراسات السابقة التي تتعلق  -ثالثاا 
 ى النحو التالي: فيما يلي تفصيل لأوجه التفاق والختلاف بين الدراسات السابقة عل

 من حيث الأهداف: .أ
الأهدافاختلفتالدراساتالسابقةفيتناولهالجودةالبيئةالمدرسيةوالبيئةالمدرسيةفي

داءالمعلمينأبيئةالماديةللمدرسةوعلاقتهابواقعالإلىالتعرف:هدافالباحثينفمنهاتبعالأ
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)سليمان )منذر(،2017،كدراسة التعرف(2015:تومعال،ودراسة استخدامإهدفت أثر لى
مبحثالتربيةالموادالمتوفرةفيالبيئةالمحليةفيحصصالتربيةالفنيةعلىتحصيلالطلبةفي

 .الفنية
 : من حيث منهج الدراسة . ب

الوصفي المنهج اتباعها حيث من السابقة الدراسات أغلب مع الحالية الدراسة اتقفت
)سلي،التحليلي دراسة مثل (،2014،)قروانيو(،2017و)الشبانات،(،2017،مانبينما

فاستخدمالمنهجشبه(2015،تومعال،دراسة)منذرواختلفتمع(2010،وريمون)معلولي،و
الحالة(2017،)الساعديودراسةالتجريبي، دراسة )الشلتي،منهج علي،،ودراسة ومحمد

المنهجالوصفيالمسحي.(2010
 ة:من حيث الأداة المستخدم . ج 

فيما،تخدامالاستبانةكأداةللدراسةاتفقتمعظمالدراساتالسابقةمعالدراسةالحاليةفياس
تينيحيثتماستخداممجموعتينتجريب(2015:تومعاختلفتأداةالدراسةمعدراسة)منذروال

لوثائقاستخدمالمقابلاتالمعمقةومراجعةا(2017،)الساعديوكانتالأداةالرئيسةالاختبار،
 .والمعلمينالخاصةبخطةإداراتالمدارس

 :من حيث المجتمع والعينة  .د
حالشاملمثلحيثطبيعةالعينةمنهامنطبقتعلىعينةالمستنوعتالدراساتمن

)الشلتي )(2017،)الشبانات،(2010،عليومحمد،دراسة ،Emmanuel, 2019, 
Hassan & Awan, 2018)،ختيارالعينةيةمعهذهالدراساتفياوقداتفقتالدراسةالحال

)المسحية، دراسة منها عشوائية عينة استهدف :ريمون،معلولي)(،2014،قروانيوبعضها
 (.2016،)أبوالرب(،2010

 :من حيث المكان .ه
(،2014،تنوعتالدراساتالسابقةفيتطبيقهافمنهابمحافظاتغزةمثلدراسة)القزاز

،ودراسة)أبوالرب(2014،محافظةسلفيتدراسة)قرواتيماليةكالمحافظاتالشمنهافيو
ودراسةدمشق،(2010منهاعربيةكدراسة)معلوليوريموناللهوالبيرة.فيمحافظةرام(2016
بغداد.ودراساتأجنبيةكدراسة(2017،ودراسة)الساعدي،جدة(2010،محمدعلي،)الشلتي

(Yohannes, 2019)أثيوبيامدينةجوندار،(ودراسةAzzahra, 2019)أندونيسيا،ودراسة
(Hassan & Awan, 2018).باكستان  
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 :الدراسات المرتبطة بإنتاجية المعلم  :المحور الثاني
 الدراسات العربية:: أولا 
 (2019 :دراسة )العباسي  .1

لجودة في تعزيز ثقافة ادور مديري المدارس الحكومية بمحافظات فلسطين الجنوبية  بعنوان: "
 علاقته بإنتاجية المعلمين "الشاملة و 

لىدورمديريالمدارسالحكوميةبمحافظاتفلسطينالجنوبيةإالتعرفهدفتالدراسةالهدف:
وعلاقتهبإنتاجيةالمعلمين.فيتعزيزثقافةالجودةالشاملة،

.اتبعتالمنهجالوصفيالتحليليالمنهج:
واستخدمنفيوزارةالتربيةوالتعليم،منالمشرفينالتربوييتكونمجتمعالدراسة:مجتمع الدراسة

.حالشاملفيتطبيقالمس
وهيالاستبانة.:داة الدراسةأ

 النتائج: أهم 
دةالشاملةمنوجهةنظرندرجةتقديردورمديريالمدارسالحكوميةفيتعزيزثقافةالجوأ -1

%(.71.40)جاءبدرجةكبيرة،المشرفين
بينمتوسطاتتقديرات(a<05.0حصائيةعندمستوىدلالة)إاتدلالةعدموجودفروقذ -2

فرادعينةالدراسةلدورمديريالمدارسالحكوميةبمحافظاتفلسطينالجنوبيةفيتعزيزأ
المرحلةالدراسية.التخصص،ثقافةالجودةالشاملةتعزىلمتغيرالمنطقةالتعليمية،

وبيةلحكوميةبمحافظاتفلسطينالجننفيالمدارسانتاجيةالمعلميإندرجةتقديرمستوىأ -3
منوجهةنظرالمشرفينجاءبدرجةكبيرة.

بينمتوسطاتتقديرات(a<0.05حصائيةعندمستوىالدالة)إوقذاتدلالةعدموجودفر -4
لمستوىأ الدراسة عينة فلسطينإفراد بمحافظات الحكومية المدارس في المعلمين نتاجية

الدراسية.المرحلة،متغيرالمنطقةالتعليمية،التخصصلالجنوبيةتعزى
فرادأ(بينمتوسطتقديراتa<0.05حصائياعندمستوىدلالة)إتوجدعلاقةارتباطدالة -5

ةفيتعزيزثقافةعينةالدراسةلدورمديريالمدارسالحكوميةبمحافظاتفلسطينالجنوبي
 يةالمعلمين.اجنتإ،ومتوسطتقديراتهملمستوىالجودةالشاملة
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 : أهم التوصيات
بحاثعنمصطلحاتومفاهيمثقافةالجودةالشاملةفيالمدارسأتكليفالمعلمينبإجراء -1

 .الحكوميةبقطاعغزة
التيتنشدالمثاليةوالعدالةوالمساواةوحلالمشكلاتالعملعلىنشرثقافةالجودةالشاملة -2

والتطويروالتغييرنحوالأفضل.
 برامجلتطويرأدائهم.ووضعجاتالتدريبيةللمعلمينحتياالادتحدي -3
 الاهتمامبالحوافزالماديةوالمعنويةوترسيخالثقةبينالمعلمينومديريهم. -4



 ( 2019: ابو سعيديالحجرية و )دراسة  .2
الثلاثي لدى معلمي  بعنوان:   التعلم  للمعرفة وفقاَ لمبادئ منحى  التشاركية  "مستوى الإنتاجية 

 وتأثيره في الأداء التدريسي لهم" سانية في سلطنة عمان العلوم الإن
لىتحديدمستوىالإنتاجيةالتشاركيةللمعرفةوفقاَلمبادئمنحىالتعلمإهدفتالدراسةالهدف:

الثلاثيلدىمعلميالعلومفيسلطنةعمان،وتأثيرهذاالمستوىعلىالأداءالتدريسيلهم.
لي.المنهجالوصفيالتحليالمنهج:
ببرنامجلتحاقومعلمةلمادةالعلومللا(معلم111ونمجتمعالدراسةمن)تك:الدراسة  مجتمع

لتنميةالمهنيةعنوانه"خبراءالعلوم"يقدمهمركزالتخصصيللتدريبالمهنيللمعلمينفيسلطنةا
عمان.

لواحدمنهمومعلمةلمادةالعلوم،طلبمنك(معلما 43شملتعينةالدراسة):الدراسة   عينة
مشكلةمهنيةتواجهه،والأساليبالتربويةالتياتبعهاللتوصلاحالةيحددفيهإعدادتقريردراسة

،(عبارة18ونمكونةمن)موقدتمتصميماستمارةلتحليلمحتوىالتقاريرالتيقدمهاالمعل،لحلها
.لمبادئالتصميمالمعياريةلمنحىالتعلمالثلاثيمقسمةوفقا 

النتائج:  أهم
بنسبةمئوية1.89أنمتوسطمستوىالإنتاجيةالتشاركيةللمعرفةلديعينةالدراسةبلغ -1

الفئة"متوسط".63قدرها بداع"وتصدرمبدأتحفيزالتطويروالإ%وهومستوىيقعفي
لأشكاالتكاملبينيليهمبدأ"،ةالتشاركيةللمعرفةالإنتاجيالمرتبةالأولىفيتحقيقمؤشرات

علىتمييزمعلميالعلوممرتفعيالأداءالتدريسيعننظرائهما قادرعرفة"لمعلميالعلوم،الم
منمتدنيالأداءالتدريسي.

يإلىارتفاعالأداءالتدريسشيرغالبا تإثارةالوعيبالمشكلةومسبباتهاأنارتفاعمستوى -2
لمعلمالعلوم.
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:أهم التوصيات
لتقاريرخلقبيئةتعليميةيتمفيها -1 التيأعدهاالمعلمون،المناقشةالجماعية دراسةالحالة

لىأفضلممارساتهمالمهنية.ةمنخبراتبعضهمالبعضوالتعرفإالاستفادمليتاحلكلمنه
جماعيةتشاركيةمعزملاءلهمفيمدارسهمتكليفالمعلمينالملتحقينبالتدريببإنتاجأعمال -2

التييدرسونفيها.
رسةالتأملفيعملهالتربويوالكتابةالعلميةعنهاوخاصةتوظيفلمعلىمماتشجيعالمع -3

 منهجيةدراسةالحالةووضعنظاملمكافأةمنيقومبذلك.


 ( 2018 :مهنا)دراسة  .3
لة الغوث الدولية بمحافظات لدى مديري مدارس وكاستراتيجية التعليم الجامع  اتوظيف  بعنوان: " 

  ".اءة المهنية للمعلمينعلاقته برفع مستوى الكفغزة و 
ستراتيجيةالتعلمالجامعلدىمديريمدارسالىدرجةتوظيفإلتعرفااسةهدفتالدرالهدف:

.مستوىالكفاءةالمهنيةللمعلمينوكالةالغوثالدوليةوعلاقتهبرفع
استخدمالباحثالمنهجالوصفيالتحليلي.:المنهج

الدراسة: الغوث  مجتمع  وكالة معلمي )الأونروا(جميع عددهمالدولية والبالغ غزة بمحافظات
(.2017،2018للعامالدراسي)ومعلمة،معلم (8366)

منمجتمع%(5.3بنسبة)أيومعلمة،معلم (440)العينةالأصليةتتكونمن  :ة عينة الدراس
الدراسة.

.استخدمالباحثالاستبانةكأداةرئيسيةالدراسة: داةأ
:النتائجهم أ

درجةتوظيفمديريمدارسوكالةالغوثالدوليةبمحافظةغزةلاستراتيجيةالتعلمالجامعنأ -1
.%(بدرجةموافقةكبيرة71.13)منوجهةنظرالمعلمينبلغوزنهاالنسبي

دلالة -2 ذات طردية الغوثإوجودعلاقة وكالة مدارس مديري توظيف بيندرجة حصائية
.مستوىالكفاءةالمهنيةلدىمعلميهموالتعليمالجامعزةلاستراتيجيةالدوليةبمحافظاتغ

 أهم التوصيات: 
ووضعنظام،والمدارسالجامعةفيفلسطينلىتبنيونشرمفهومالتعليمالجامعإوصتالدراسةأ

العامةإتربوي المعايير المعلممن لتبنيالطلبةذويالاحتياجاتالخاصةوتمكين داريشامل
معاييرالجودةالشاملة.للكفاءةالمهنيةوفق
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 (  2017 :الخب)دراسة  .4
" الجامعات  بعنوان:  الأقسام الأكاديمية في  العاصمة عمان الخاصة فدرجة تطبيق رؤساء  ي 

".علاقتها بدرجة الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس من وجهة نظرهملإدارة المعرفة و 
يةفيالجامعاتالخاصةءالأقسامالاكاديملىدرجةتطبيقرؤساإهدفتالدراسةللتعرف:الهدف

عضاءهيئةالتدريسمنوجهةالعلميةلأفيالعاصمةعمانلإدارةالمعرفةوعلاقتهابالإنتاجية
.نظرهم

الوصفيالارتباطي.المنهج:
جميعأعضاءهيئةالتدريسفيالجامعاتالأردنيةالخاصةفيالعاصمةعمان،مجتمع الدراسة:

(ذكور،3074منهم)(3928والذينيبلغعددهم)(2016/2017عي)للعامالجامالفصلالثاني
إناث.(854و)

.ذكور(197و)إناث،(63منأعضاءهيئةالتدريسمنهم)(260تتكونمن) عينة الدراسة:
.استخدمتالباحثةالاستبانةكأداةرئيسيةداة:الأ

 : النتائجأهم 
فيالجامعاتالخاصةفيالعاصمةعمانىرؤساءالأقسامدارةالمعرفةلدإندرجةتطبيقأ -1

.كانتمتوسطةيسمنوجهةنظرأعضاءهيئةالتدر
عضاءهيئةالتدريسفيالجامعاتالخاصةفيالعاصمةعمانأنتاجيةالعلميةلدىدرجةالإ -2

.منوجهةنظرهمكانتمتوسطةمنوجهةنظرأعضاءهيئةالتدريس
ودال -3 تطبيقإةووجودعلاقةموجبة بيندرجة الأإحصائية لدىرؤساء المعرفة قسامدارة

نتاجيةالعلمية.الكليةالإالاكاديميةوالدرجة
 أهم التوصيات: 

توصيالتربويينالمختصينبتأليف،لندرتهاالتيتناولتالموضوعنتيجةقلةالمطبوعاتو -1
وأسسهبشكليتهوأهموترجمةبعضالكتبالتيتناولتهذاالموضوعمنحيثمفهومه

لىالجوانبالأخرىذاتالعلاقةبهذاالمجال.إضافةإشامل،
بمتغيراتأخرى -2 المعرفة إدارة الدراساتعنعلاقةتطبيق المزيدمن هناكحاجةلإجراء

 الوظيفيوالضغوطالتنظيميةوغيرها.كالحوكمةوالرضا
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 ( 2016 :دراسة )أبو ختلة .5
التربية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس إنتاجية عمداء كليات  العوامل المؤثرة على  بعنوان: "

 ."وعلاقتها بالميزة التنافسية
الجامعاتالفلسطينيةالتعرفإلىدرجةتقديرأعضاءهيئةالتدريسبكلياتالتربيةفيالهدف:  

دة.للعواملالمؤثرةعلىإنتاجيةعمدائهم،وعلاقتهابدرجةتقديرهمللميزةالتنافسيةالسائ
الوصفيالتحليلي. المنهج:
النظاميةالدراسة:  مجتمع الفلسطينية بالجامعات التربية بكليات التدريس هيئة أعضاء جميع

(2014/2015عضوا)(187والأقصى()الرئيسةالثلاثفيمحافظاتغزة)الأزهر،الإسلامية،
تدريسفيكليات(عضومنأعضاءهيئةال140:منأعضاءهيئةالتدريس)عينة الدراسة

الأزهر،الإسلامية،الأقصى(.التربيةفيالجامعاتالثلاث)
الاستبانة.أداة الدراسة:

 النتائج: أهم 
إنتاجيةعمداءكلياتالتربيةمنوجهةنظرهيئة  درجةالتقديرالكليةللعواملالمؤثرةفي -1

ستمرفيأعلىمجالالتحسينالمكانحيث،%(77.48التدريسكانتكبيرةبوزننسبي)
ثم،%(77.53يليهمجالالرضاالوظيفيبوزننسبي)،%(77.98)راتببوزننسبيالم

وأخيراتدريبوتنميةالعاملينبوزننسبي،%(77.11مجالالحوافزوالترقياتبوزننسبي)
(77.10.)%

أفراديوجدفروقذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدالةألفابينمتوسطاتدرجاتتقديرلا -2
لياتالتربيةعلىالعينةعلىجميعمجالاتاستبانةالعواملالمؤثرةعلىإنتاجيةعمداءك

 .(التخصصالتربوي،للاستبانةتعزىللمتغيرات)الجنس،الرتبةالعلميةالدرجةالكلية
أهم التوصيات: 

ا -1 لمستويات للوصول معنوي كحافز الواحد الفريق بروح العمل ثقافة ترسيخ لأداءضرورة
 المخططله.

وبرامجمحددةفيضوءتخصصميزانيةمحددةلتدريبأعضاءهيئةالتدريسوفقخطط -2
 .الاحتياجات

المواهب -3 لاستكشاف ميزانيةخاصة ورصد الموهوبين ومبادرات الجديدة بالأفكار الاهتمام
 وضعهمفيسلمأولوياتهم.و
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( 2011: أبو سنعبد القادر و )دراسة -6

الإ ممارس"أثر    :بعنوان على  البشرية  الموارد  إدارة  السوداني  ات  الصناعي  بالقطاع  نتاجية 
 بالتطبيق على مجموعة شركات جياد الصناعية". 

نتاجيةاتإدارةالمواردالبشريةعلىالإهدفتالدراسةإلىتسليطالضوءعلىتأثيرممارسالهدف:
بالقطاعالصناعي.

.يالتحليلالوصفيالمنهجستخدمالباحثاناالمنهج:
نبالقطاعالصناعيبالسودان،ولكبرالمجتمعتماختيارشركةالأفرادالعاملو  مجتمع الدراسة:

مجموعةمنالشركات.جيادتضم
(187)نمنالمستوياتالإداريةالعليا،والمتوسطة،تمتحديدهامنالأفرادالعاملي  :ةوعينة الدراس

مفردة.
ة.الاستبان :الأداة

 أهم النتائج: 
نتاجيةالعاملين،فممارساتإدارةالمواردإهناكعلاقةإيجابيةبينممارساتإدارةالمواردالبشريةو

يجابا علىإنتاجيةالعاملين.إالبشريةالجيدةتنعكس
التوصيات: أهم 

وجدذلكو،أوصتبضرورةالربطبينممارساتإدارةالمواردالبشريةوفعاليةأداءالمواردالبشرية
تقييمضمن بالقطاعمعايير البشرية الموارد إدارات مديريأداء سيمكن الربط هذا الصناعي،

نتائجللعملياتلتحقيقأعلىبالمواردال شريةمنتصميمالبرامجالتيمنشأنهاتحقيقأفضل
إنتاجيةللمنظمات.


 : جنبيةالدراسات الأ :ثانياا 

 (.  (Managa: 2020دراسة  .1
"Influence of Professional Status and Conditions of Services on 

Teacher Productivity in Primary Schools in Zuru Emirate, Kebbi 

State, Nigeria" 

"أثر الوضع المهني وظروف العمل على إنتاجية المعلمين في المدارس البتدائية في    :بعنوان
 ا". إمارة زورو، ولية كيبي، نيجيري

يوظروفالعملعلىإنتاجيةالمعلمينفيالمدارسالابتدائيةالوضعالمهنتحديدأثر:الهدف
فيإمارةزوروبولايةكيبيفينيجيريا.
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المنهجالمسحيالارتباطي.:منهجال
تكونمجتمعالدراسةمنكافةمعلميالمدارسالابتدائيةفيإمارةزورومجتمع الدراسة وعينتها:

346ومعلمة،وتماختيارعينةعشوائيةعددهامعلم 3687مبيفينيجيرياوعددهبولايةكي
منهم.

تمجمعالبياناتمنخلالالاستبانة.أداة الدراسة:
:نتائجالأهم 

المدارسجاءبدرجةمنخفضة.أنمستوىإنتاجيةالمعلمينفي -1
ريةجاءالوضعالمهنيوظروفالعملالتييعملبهاالمعلمفيالمدراسالابتدائيةالنيجي -2

بدرجةمنخفضة.
يوجدأثرسلبيللوضعالمهنيوظروفالعملالسيئةعلىإنتاجيةالمعلمينفيالمدراس -3

الابتدائيةالنيجيرية.
 : توصياتالأهم 

استراتيجياتوآلياتلتحسينإنتاجيةالمعلمينفيالمدارسالنيجيريةمنحيثتحديدووضع -1
للمعلمين.تحسينجودةالتدريسوتوفيرالظروفالمواتية

لتعزيز -2 أفضل عمل بظروف الابتدائية المدارس معلمي وتزويد التدريس وضع تحسين
 إنتاجيتهم.

 

. ((Utami and Harini: 2019دراسة  .2
"The Effect of Job Satisfaction and Absenteeism on Teacher Work 

Productivity" 

 المعلم في العمل". "أثر الرضا الوظيفي ومعدل الغياب على إنتاجية :بعنوان
 

:تحديدأثرالرضاالوظيفيومعدلالغيابعلىإنتاجيةمعلميالمدارسالثانويةفيمدينةالهدف
فيإندونيسيا.بيكاسي

اعتمدتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحي.:منهجال
يبيكاستكونمجتمعالدراسةمنكافةمعلميالمدارسالثانويةفيمدينةمجتمع الدراسة وعينتها: 

منهم.198،وتماختيارعينةعشوائيةعددهامعلم 394فيإندونيسياوعددهم
 .تمجمعالبياناتعنطريقالاستبانةأداة الدراسة:
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نتائج: الأهم   
هناكتأثيرإيجابيللرضاالوظيفيعلىإنتاجيةالعمل،وهذايعنيأنهكلماتحققالرضا -1

لللمعلم.الوظيفيللمعلم،زادتإنتاجيةالعم
هناكأثرسلبيمباشرللغيابعلىإنتاجيةالعمل،حيثإنتغيبالموظفينلهتأثيرسلبي -2

لايمكنللموظفينغيرالموجودينفيكثيرمنالأحيانالمساهمةفيحيثعلىالإنتاجية،
.إنتاجيةالمنظمةونموها،وهذايعنيأنهكلماانخفضمستوىالتغيب،ارتفعتإنتاجيةالمعلم

كلمازادالرضاالوظيفيللمعلم،لرضاالوظيفيعلىالتغيب،أييرسلبيمباشرلهناكتأث -3
كلماقلتشدةالتغيبلدىالمعلم.

 توصيات: الأهم 
المدارسالثانويةبتوفيرالراحةللمعلمبحيثيمكنأنينعكسالرضاالوظيفيديروقيامم -1

 ويكونونإيجابيينتجاهالوظيفة.للمعلمفيسلوكالمعلمينالذينيثقونفيالعمل
بحيثإذاكانتهناكعقبةأمامالمعلم،إنشاءعلاقةإيجابيةمعالمعلميرينيجبعلىالمد -2

 لبعليهابحيثلاتضربالمدرسة.فيأداءالعملفيمكنالتغ
إعطاءالمرونةللمعلمينللابتكارفيأداءمهامهم،حتىيتمكنالمعلممنتوظيفطاقاته -3

 لعملمهنة،دوننسيانواجباتهالأساسيةكمعلم.فيا


 (. (Mery et al.: 2018دراسة  .3
"Effect of work motivation and work ethics on teacher productivity 

private vocational schools in Tebet district south Jakarta" 

ة المعلمين في المدارس المهنية  "أثر التحفيز الوظيفي وأخلاقيات العمل على إنتاجي  :بعنوان
 بيت في جنوب جاكرتا". الخاصة في منطقة تي

 

لىأثرالتحفيزالوظيفيوأخلاقياتالعملعلىإنتاجيةالمعلمينفيالمدارسإالتعرف:الهدف
المهنيةالخاصةفيمنطقةتيبيتجنوبجاكرتا.

اعتمدتالدراسةالمنهجالمسحيالوصفي.:منهجال
تكونمجتمعالدراسةمنكافةمعلميمدارسالتعليمالمهنيفيمنطقةة وعينتها:مجتمع الدراس 

معلما .93،وتماختيارعينةعشوائيةعددهامعلم121تفيإندونيسياوعددهمتيبي
تمجمعالبياناتعنطريقالاستبانة.أداة الدراسة:
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 نتائج: ال أهم
هنيفيمنطقةتيبيتفيإندونيسياالتعليمالممعلميمدارسمنجاءمستوىإنتاجيةالمعلمين -1

بدرجةمرتفعة.
يوجدأثرذودلالةإحصائيةللتحفيزالوظيفيعلىإنتاجيةمعلميمدارسالتعليمالمهنيفي -2

منطقةتيبيتفيإندونيسيا.
لعملعلىإنتاجيةمعلميمدارسالتعليمالمهنييوجدأثرذودلالةإحصائيةلأخلاقياتا -3

ةتيبيتفيإندونيسيا.فيمنطق
العمللدىمعلميمدارس -4 للتحفيزالوظيفيعلىأخلاقيات يوجدأثرذودلالةإحصائية

التعليمالمهنيفيمنطقةتيبيتفيإندونيسيا.
 توصيات: الأهم 

بتعزيزإنتاجيةالمعلممنخلالتعزيزالحوافزالماديةقياممدارسالتعليمالمهنيالإندونيسية -1
المقدمةله.والمعنوية

تعزيزالثقافةالأخلاقيةبينمعلميالمدارسالمهنيةفيإندونيسيالمالهمنأثرفيخلق -2
 بيئةمدرسيةآمنةومناسبةللتعلم.

 
 . (Dos Santos Goncalves And Savio: 2017)دراسة  .4

"The influence of productivity of the teacher for the quality of 

learning teaching" 

 أثر إنتاجية المعلم على جودة عملية التعليم"." :بعنوان
تحديدأثرإنتاجيةالمعلمعلىجودةعمليةالتعليمفيالمدارسالثانويةفيمدينةباكاو:الهدف

فيدولةتيمورالشرقية.
اعتمدتالدراسةالمنهجالوصفيوالكمي.:المنهج

الدراسة وعينتها: الدرامجتمع  اتكونمجتمع الثانيعشرفيإحدىسةمنكافةطلبة لصف
الثانوية 35،وتماختيارعينةعشوائيةعددهاطالب140باكاووعددهمفيمدينةالمدارس

طالبا .
تمجمعالبياناتمنخلالالاستبانةوالملاحظة.أداة الدراسة:
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 نتائج: الأهم 
بدرجةمرتفعة.جاءمستوىإنتاجيةالمعلمفيمدارسمدينةباكاوالثانوية -1
يوجدأثرذودلالةإحصائيةلإنتاجيةالمعلمفيجودةعمليةالتعليمفيالمدارسالثانويةفي -2

مدينةباكاو.
 توصيات: الأهم 

تعزيزإنتاجيةالمعلمينفيالمدارسالثانويةفيمدينةباكاومنخلالإقامةدوراتتدريبية -1
وورشعملشكلدوري.

عزيزجودةعمليةالتعليمفيالمدارسالثانويةفيمدينةلداعمللتعلملتتوفيرالمناخالمدرسيا -2
المدارسلذلك.يريكاووتوفيرالدعمالكافيمنمدبا

 : نتاجيةالإ التي تتعلق ب دراسات السابقةالالتعقيب على 
 فيما يلي تفصيل لأوجه التفاق والختلاف بين الدراسات السابقة على النحو التالي: 

 الدراسة: هج من حيث من  .1
وفيدراسة)العباسي،هدافالباحثينلأنتاجيةتبعا اختلفتالدراساتالسابقةفيتناولهاللإ

للتعرف(2019 الشاملةإهدفت الجودة ثقافة تعزيز في الحكومية المدارس مديري دور لى
ثيرتأعلىتسليطالضوء(2011:سنبوأو،ودراسة)عبدالقادر،المعلمينوعلاقتهابإنتاجية

نتاجية.المواردالبشريةعلىالإدارةإممارسات
.اعهاالمنهجالوصفيبةمعالدراساتالسابقةفيحيثاتاتفقتالدراسةالحالي

 :من حيث الأداة .2
 داةالاستبانة.ليةفياستخدامالأاتفقتالدراساتالسابقةمعالدراسةالحا

 من حيث المجتمع والعينة: .3
مسحالشاملكدراسة)العباسيمنهامنطبقتالالدراساتمنحيثطبيعةالعينةفتنوعت

مثل(،2019 الدراسات بعض مع وأبوسعيديواختلفت الحالة،(2019:)الحجرية دراسة
(Managa, 2020).عينةعشوائية 
 من حيث المكان: .4

طاعالمحليبقالمستوىتنوعتالدراساتالسابقةفيأماكنتطبيقهافمنهامنطبقعلى
(،2019:ودراسة)الحجريةوأبوسعيديمنهادراساتعربية،و(2019غزةمثلدراسة)العباسي

 Mery etودراسة)،فيأندونيسيا(Utami and Harini, 2019ودراساتأجنبيةكدراسة)

al., 2018فيجنوبجاكرتا). 
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 :لدراسة عن الدراسات السابقةتميزت هذه ا
وعلاقتهبإنتاجية،ودةالبيئةالمدرسيةفيالمدارسالحكوميةبمحافظةغزةتناولتموضوعج .1

معلميالتربيةالفنية.
.الفنيةفيمديريتيالشرقوالغربميعمعلميالتربيةجعينةالدراسةشملت .2
الفنيةمنوجهةنظرهم، .3 التربية إنتاجيةمعلمي الدراساتتناولت تتناولخاصةندرة التي

.الفنيةمبحثالتربية
 

:أوجه الستفادة من الدراسات السابقة
منخلالاطلاعالباحثةعلىالدراساتالسابقةتمالاستعانةفيالدراسةالحاليةعلىالنحو

الآتي:
بناءالإطارالنظريللدراسة. .1
.ناسبوهوالمنهجالوصفيالتحليلياختيارالمنهجالم .2
حديدأبعادها.المتمثلةبالاستبانةوتبناءأداةالدراسة .3
تحديدنوعالأساليبالإحصائيةالمستخدمةفيتحليلالبياناتوتفسيرها. .4
الدراسة .5 مع يتناسب بما منها والاستفادة الدراسات تلك في الواردة المراجع على الاطلاع

الحالية.
 .الدراسةالحاليةنتائجالاستفادةمننتائجالدراساتالسابقةوتدعيمهاب .6
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 ابعالفصل الر  .4
 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 

 

 تمهيد ❖
 منهج الدراسة  -أولا  ❖
 مجتمع الدراسة    -ثانياا  ❖
 عينة الدراسة    -ثالثاا  ❖
 أداة الدراسة  -رابعاا  ❖
 إجراءات الدراسة  -خامساا  ❖
 المستخدمة    الإحصائية  اتالمعالج -سادساا  ❖
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 الفصل الرابع
 راءاتهاجمنهجية الدراسة وإ

 

 : تمهيد
فيالجانبدراسححححححححححتهاهذاالفصححححححححححلالخطواتوالإجراءاتالتيتمتتوضحححححححححححالباحثةفي

،تطبيقأداةأداةالدراسححححححححة،عينةالدراسححححححححة،مجتمعالدراسححححححححةالميدانيمنحيثمنهجالدراسححححححححة،
التياسحححححتخدمتفيتحليلالبياناتلاختبارصحححححدقوثباتأداةالإحصحححححائيةاتالمعالجوالدراسحححححة

 ائيةللدراسة،وذلكعلىالنحوالتالي:الدراسة،والتوصلإلىالنتائجالنه

 : منهج الدراسة -أولا 
الدراسة،فيهذهالدراسةالمنهجالوصفيالتحليليلملاءمتهلموضوعوأهدافةالباحثتاتبع

هي،دراسةأحداثوظواهروممارساتقائمةموجودةمتاحةللدراسةوالقياسكما"الذييتناولو
.(2000:43)الأغا،تفاعلمعهامباشرة"تأنةستطيعالباحثتو،افيمجرياتهةدونتدخلالباحث

  :مجتمع الدراسة -ثانياا 
فيالمدارسالحكوميةبمحافظةالعاملينمعلميالتربيةالفنيةجميعالدراسححححةمجتمعتمثل

ومعلمةمعلم (100)م،والبالغتعدادهم2020-2019منكلاالجنسحححححححححينللعامالدراسحححححححححيغزة
وغربغزة.فيمديريتيشرقومشرفيالتربيةالفنيةأفادبهقسميالتخطيطبحسبما

  :عينة الدراسة -ثالثاا 
تنقسمعينةالدراسةإلى:

 العينة الستطلاعية: .أ
العاملينمعلميالتربيةالفنيةمنمعلما(30تماختيارعينةعشحوائيةاسحتطلاعيةقوامها)

منمجتمعالدراسحححةالأصحححلي،وتمتطبيقلاالجنسحححينمنكفيالمدارسالحكوميةبمحافظةغزة
الأداةالمسحتخدمةفيالدراسحةالحاليةعلىالعينةالاسحتطلاعيةبهدفالتحققمنصحلاحيةالأداة

وثباتهابالطرقالإحصححححححححائيةللتطبيقعلىأفرادالعينةالكلية،وذلكمنخلالحسححححححححابصححححححححدقها
لايتجزأا عينةالاسححتطلاعيةجزءالقدتماعتبارمة،وبسححببصححغرحجممجتمعالدراسححة،فلاءالم

ة،وذلكمنخلالإعادةتطبيقأداةالدراسحححححححححححةفيصحححححححححححورتهاالنهائيةعلىالعينةيمنالعينةالكل
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تأثيرالاسحححححححححتطلاعيةبفارقأسحححححححححبوعينعلىالأقلمنتطبيقهافيصحححححححححورتهاالأولية،للتقليلمن
عاملالتذكر.

 العينة الكلية: . ب
(100ابلغتالعينةالكلية)بمسححححححمجتمعالدراسحححححةمسححححححا شحححححاملا ،وهكذةثالباحتقام

منكلافيالمححدارسالحكوميححةبمحححافظححةغزةالعححاملينمعلميالتربيححةالفنيححةومعلمححةمنمعلم 
حيثحرصححححححححت،بمافيذلكأفرادالعينةالاسححححححححتطلاعيةنظرا لصححححححححغرحجمالمجتمعالجنسححححححححين

ابةكاملةمنعينةالدراسحححححححةلتصحححححححلنسحححححححبةالاسحححححححتجابةإلىالباحثةعلىالوصحححححححولعلىاسحححححححتج
بمالعينةالدراسححححةباسححححتخدامالجداول،%(منمجتمعالدراسححححة،وفيمايليتوصححححيفدقيق100)

زيععينةالدراسةوتكوينها.يسهمفيتكوينتصوردقيقلتو

 :ةوصف العين .1
تحليلالنتائجباسححححححححتخدامبرنامجبعدجمعالاسححححححححتبانات،قامتالباحثةبإدخالالبياناتبهدف

،وفيمايليوصفعينةالدراسة:SPSSالرزمالإحصائيةللعلومالاجتماعية
 الجنس حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع (: 4.1جدول ) 

 الجنس  التكرار  النسبة% 
 ذكر 32 32.0
 أنثى 68 68.0
100.0  المجموع 100



(%68.0الذكور،بينما)منأفرادالعينةهممن(%32.0)أنالسحابقجدولالمنيتضححلنا-
الذكور.عددمدارسعددمدارسالإناثأكثرمننويرجعذلكلأ،منالإناثهم

 المؤهل العلمي  حسبدراسة لفئات الالعينة أفراد توزيع (: 4.2جدول ) 
 المؤهل العلمي  التكرار  النسبة% 
 بكالوريوس 84 84.0
 دراسات عليا 16 16.0
 المجموع 100 100.0



العينة%(منأفراد84.0يتضحلنامنالجدولالسابقأن)- ،مؤهلهمالعلميبكالوريوسأن 
قلةالرواتببسببالاقتصاديةذلكللظروفويرجع،دراساتعليامؤهلهمالعلمي%(16.0بينما)

وكذلكمتطلبالوظيفة)حاملبكالوريوس(.والحصارالمفروضعلىمحافظاتغزة،
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 سنوات الخدمة  حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع (: 4.3جدول ) 








(10منأفرادالعينةسححححححححنواتخدمتهمأقلمن)(%35)أنالسححححححححابقجدولالمنيتضحححححححححلنا-
وذلكعدموجود،(سححححححنواتفأكثر10منأفرادالعينةسححححححنواتخدمتهم)%(65سححححححنوات،بينما)

والاعتمححادعلىبرامجالتشححححححححححححححغيححل،مححدارسالحكوميححةتعينححاتجححديححدةلمعلميالتربيححةالفنيححةفيال
.بسببالأوضاعالاقتصاديةحاجاتالمدارسلسدؤقتالم

 المرحلة الدراسية  حسبلفئات الدراسة العينة أفراد توزيع (: 4.4جدول ) 
 المرحلة الدراسية التكرار  النسبة% 
 ( 6-1) أساسي 42 42.0
 ( 9-7)أساسي  33 33.0
 (11-10) ثانوي  25 25.0
 المجموع 100 100.0


،بينماالأساسيةيعملونفيالمرحلة%(منأفرادالعينة42يتضحلنامنالجدولالسابقأن)-
%(منأفرادالعينةيعملونفي25يعملونفيالمرحلةالأساسيةالعليا،وأخيراتبينأن)%(33)

.انويةالمرحلةالث
 

 المديرية   حسبلفئات الدراسة  العينة  أفراد  توزيع  (: 4.5جدول ) 
 المديرية  التكرار  النسبة% 
42.0  شرق غزة  42
 غرب غزة 58 58.0
 المجموع 100 100.0



شرقغزة،بينماريةيتبعونلمدي%(منأفرادالعينة42يتضحلنامنالجدولالسابقأن) -
.غربغزةيتبعونلمديرية%(58)

 

 سنوات الخدمة التكرار  النسبة% 
 سنوات  10أقل من   35 35.0
 سنوات فأكثر  10 65 65.0
 المجموع 100 100.0
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 :أداة الدراسة -رابعاا 
حيثتسحححححححعىالوصحححححححفيةمنها،ثالتربويةولاسحححححححيمافيالبحوتيكثراسحححححححتخدامالاسحححححححتبانا

:2000الاسححححححححتبانةإلىالحصححححححححولعلىمعلوماتوحقائقمحددةعنالمشححححححححكلةالمعينة)الأغا،
معالمزيححدمنالبيححانححاتوالمعلومححاتوالحقححائقالمتعلقححة(.ولتحقيقأهححدافالححدراسححححححححححححححححةولج132

البيئة)جودةلوالتيشححححملتعلىالجزءالأوبموضححححوعدراسححححته،قامتالباحثةببناءأداةالدراسححححة
ليتمتطبيقهاعلىعينةالدراسة.نتاجية(الإوالجزءالثاني)(المدرسية

 : البيئة المدرسيةاستبانة جودة  .أ

جودةالبيئحةىالأطرالنظريحةوالحدراسححححححححححححححاتالسححححححححححححححابقحةذاتالعلاقحةببعحداطلاعالبحاحثحةعل
الإدارة)وهي:،البيئةالمدرسححححية،فقدتمبناءمجالاتجودةبناء علىهدفالدراسححححةوالمدرسححححية،
(،المنهاج/المصححححححححادرالتعليمية،لمبنىالمدرسححححححححي،والمختبراتا/العناصححححححححرالمادية،المدرسححححححححية

(مجالات،والجدولالتالي5(فقرةموزعةعلى)58هاالأوليةمن)وتكونتالاسحححتبانةفيصحححورت
يبينتوزيعفقراتالاستبانةعلىمجالاتها:

 " في صورتها الأولية على مجالتها البيئة المدرسية  "جودة توزيع فقرات استبانة(: 4.6جدول ) 
 ستبانةال مجالت عدد الفقرات

13  الإدارة المدرسيةالأول:  المجال
 المجال الثاني: المعلم 13
 الطالب: لثالثا المجال 10
 العناصر المادية )المبنى المدرسي، والمختبرات( : رابعال المجال 10
 (هاجالمصادر التعليمية )المنالمجال الخامس:  12
 المجموع 58

 
 ":البيئة المدرسيةصدق استبانة "

قالأهدافالتيوضعتيتقيسماوضعتمنأجلقياسه،وتحقهابصدقالأداةأنيُقصد
(.ولإيجادصحححححدقوثباتالاسحححححتبانة،قامتالباحثة1999:15)اللقانيوالجمل،لهاقبلإعدادها

فيالمححدراسالحكوميححة(منمعلميالتربيححةالفنيححة30علىعينححةعشححححححححححححححوائيححةبلغححت)ابتطبيقهحح
لجنسين.منكلااغزةبمحافظة

  



www.manaraa.com

64 
 

 صدق المحكمين:  :أولا 
علىعددمنوعرضححها،(1ملحققامتالباحثةبعرضالصححورةالأوليةللاسححتبانة)انظر

)انظرومديرياتالتعليمالمحكمينوالمختصححينفيأصححولالتربيةوالإدارةالتربويةمنالجامعات
وفقراتهححالأهحداف(،وذلحكبهححدفمعرفحةملاحظححاتهمحولتحقيقمجححالاتالاسححححححححححححححتبححانحة2ملحق

اسححححتعادةعنداللغوية،والدراسححححة،ومدىانتماءالفقراتلمجالاتها،وسححححلامتهامنحيثالصححححياغة
قامتالباحثةبتفريغمجموعةالملاحظاتالتيأبداهاالمحكمون،وفيضحححححححححوئهاتمتالاسحححححححححتبانا

الاسححححححححححححححتبحانحةفيلغحاءمجحال"المعلم"بحإجمحاعأغلحبالمحكمين؛ليسححححححححححححححتقرالعحددالاجمحاليلفقراتإ
والجحدولالتحالي(مجحالات،4(فقرةموزعحةعلى)45(على)3صححححححححححححححورتهحاالنهحائيحة)انظرملحق

يبينتوزيعفقراتالاستبانةفيصورتهاالنهائيةعلىمجالاتها:
 في صورتها النهائية على مجالتها  "البيئة المدرسية  "جودة توزيع فقرات استبانة(: 4.7جدول ) 

 الستبانة مجالت عدد الفقرات
13  الإدارة المدرسيةالأول:  المجال
 الطالبالثاني:  المجال 10
 العناصر المادية )المبنى المدرسي، والمختبرات( الثالث:  المجال 10
 (جنهاالمصادر التعليمية )المالمجال الرابع:  12
 المجموع 45



-تجابةعلىالاستبانةوفقا لتدرجخماسيعلىطريقةليكرت)بدرجةكبيرةجدا وتمالاس
بدرجةمنخفضةجدا (وتصححعلىالتوالي-بدرجةمنخفضة-بدرجةمتوسطة-بدرجةكبيرة

وص(وجميعالفقراتإيجابيةالتصحيح،ويتماحتسابدرجةالمفح1-2-3-4-5بالدرجات:)
كلمجالوجمعدرجاتهعلىجميعالمجالاتلحسابالدرجةيدرجاتهفعلىالاستبانةبجمع

وتعبر،درجة(225-45،وتتراوحالدرجةعلىالاستبانةككلبين)لبيئةالمدرسيةالكليةلجودةا
الدراسة عينة تقدير ضعف عن المنخفضة المدتوفرلالدرجة في المدرسية البيئة سارجودة

؛فيماتعبرالدرجةالمرتفعةعنقوةلميالتربيةالفنيةمنوجهةنظرمعالحكوميةبمحافظةغزة
.توفرتقديرهملهذاال

 صدق التساق الداخلي:  :ثانياا 
والدرجةمنفقراتالمجالبيندرجةكلفقرةبيرسونبحسابمعاملاتارتباطةالباحثتقام

أسفلالجدول:الدلالة،معبيانمستوىلمجالهاالكلية
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 لمجال الأول )الإدارة المدرسية( مع الدرجة الكلية ل المجال معامل ارتباط درجات فقرات (: 4.8جدول ) 
 Sigقيمة  ®معامل الرتباط  الفقرات م

1
الفنيةبأنشطةالمدرسةتحرصالإدارةالمدرسيةعلىمشاركةمعلمالتربية

المختلفة.
**.807 .000 

410.025.*تتابعالأعمالوالإنجازاتالمتعلقةبالمعلمين.2
 633.000.**تراعيخصائصمبحثالتربيةالفنية. 3
 779.000.**تحرصعلىتوفيرغرفةخاصةلمعلمالتربيةالفنية. 4
 831.000.**اللازمةلمبحثالتربيةالفنية.تهتمبتوفيرالخاماتوالأدوات 5
 848.000.**ربيةالفنيةمهنيا.تنميمعلمالت 6
 856.000.**بداعوالابتكار.تشجعمعلمالتربيةالفنيةعلىالإ7
 808.000.**تقيممعلمالتربيةالفنيةبموضوعية.8
 932.000.**.قةطيبةمعمعلمالتربيةالفنيةتبنيعلا9

 7.89.000**تهتمبمبحثالتربيةالفنيةأسوةبالتخصصاتالأخرى.10
 000. 850.**تواكبمستجداتمبحثالتربيةالفنية.11
 025. 409.* تطلعمعلمالتربيةالفنيةبالنشراتالخاصةبه.12
 000. 741.**تعززمعلمالتربيةالفنيةعلىالإنجازاتالتييقومبها.13

0.01دالةعند**0.05دالةعند*
463.=0.01،وعندمستوىدلالة361.=0.05(عندمستوىدلالة2-30قيمةرالجدولية)د.ح=

 
 لمجال الثاني )الطالب( مع الدرجة الكلية ل المجال معامل ارتباط درجات فقرات (: 4.9جدول ) 

 Sigقيمة  ®معامل الرتباط  الفقرات م
 000. 888.**تربيةالفنيةبشكلإيجابي.يتفاعلالطالبمعمبحثال1
 000. 820.** يحرصعلىحضورحصةالتربيةالفنية. 2
 799.000.**ينفذالأنشطةالفنيةبشكلصحيحومتقن. 3
 759.000.**أدواتهالخاصةلتنفيذالأنشطةالفنية.يحضر 4
 837.000.**يتفاعلالطلبةمعالأنشطةالفنية. 5
 846.000.**بةعلىتنميةالتعبيرالفنيلديهم.يحرصالطل 6
 000. 885.**يشاركبالأنشطةبشكلمتفاعل. 7
 000. 640.** يشاركبأعمالهالخاصةبالمعارضداخلالمدرسة.8
 000. 782.**خرى.التربيةالفنيةأسوةبالمباحثالأيهتمبمبحث9

 000. 0.83**يتعاونمعزملائهأثناءتنفيذالأنشطة.10
0.01دالةعند**0.05دالةعند*

463.=0.01،وعندمستوىدلالة361.=0.05(عندمستوىدلالة2-30قيمةرالجدولية)د.ح=
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بنى المدرسي، الم"الثالث )العناصر المادية  المجالمعامل ارتباط درجات فقرات (: 4.10جدول ) 
 لمجال ( مع الدرجة الكلية ل"والمختبرات

 Sigقيمة  ®معامل الرتباط  الفقرات م
 870.000.**الفنية.توفرفيالمدرسةمرسمخاصبالتربيةي1
 000. 910.**المرسم.توجدالمدرسةبديلعن 2
 917.000.**يناسبالمرسمالمرحلةالعمريةللطلبة. 3
 850.000.**معأعدادالطلبة.ينسجمالمرسم 4
 740.000.**تعتبرالمراسمحاضنةللأنشطةالفنية5
590.001.**الفنية.يوجدفيالمدرسةصالةلعرضالأعمال6
 884.000.**تتوفرالوسائلوالأجهزةالتعليميةالحديثةاللازمةللتربيةالفنية 7
 871.000.**مراسم.تتوفرالإضاءةوالتهويةوالكهرباءفيال8
 944.000.**تعتبرالمبانيصالحةلأنشطةالطلبةالفنية.9

 834.000.**الفنية.تتوفرفيالمدرسةالساحاتالآمنةللقيامبالأنشطة10
0.01دالةعند**0.05دالةعند*

463.=0.01دلالة،وعندمستوى361.=0.05(عندمستوىدلالة2-30قيمةرالجدولية)د.ح=


( مع الدرجة هاجالمن")المصادر التعليمية  الرابع المجالمعامل ارتباط درجات فقرات (: 4.11جدول ) 
 لمجال الكلية ل

 Sigقيمة  ®معامل الرتباط  الفقرات م
 000. 706.**البيئةالمجتمعيةللطلبة.المنهاجتراعي1
 815.000.**.الطلبةتعززقيمإيجابيةلدى2
 926.000.**الطلبةحسبالمرحلةالعمرية.تراعياحتياجات 3
 949.000.**تشجعالطلبةعلىالبحثوالاطلاع. 4
 873.000.**تواكبالتطوراتالتكنولوجية. 5
 903.000.**بداعوالابتكارلدىالطلبة.تنميالإ 6
 914.000.**لىالفروقالفرديةبينالطلبة.إبالتعرفتهتم7
 917.000.**بناءشخصيةالطالب.تركزعلى8
 848.000.**تتيحالتنويعبطرائقالتدريس.9

 941.000.**يوجدتناسقمعجميععناصرالمنهج.10
 000. 847.**.والطلبةتلبيمتطلباتالتفاعلبينالمعلم11
 000. 831.**ماموشغفالطلبة.تثيراهت12

0.01دالةعند**0.05دالةعند*
463.=0.01،وعندمستوىدلالة361.=0.05(عندمستوىدلالة2-30قيمةرالجدولية)د.ح=
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اتلدرجاتفقراتكلمجالمعالدرجةأنجميعمعاملاتالارتباطةولالسابقايتضحمنالجد
(،وبذلكيتضح0.01()0.05تنتميإليهدالةإحصائيا عندمستوييدلالة)الكليةللمجالالذي

(تتسمبدرجةعاليةمنصدقالاتساقالداخلي،أيأنالبيئةالمدرسيةأنفقراتاستبانة)جودة
الأداةتقيسماصممتلقياسه.

 الصدق البنائي:   :ثالثاا 
رتباطبيندرجةكلمجالمنمجالاتلحسابالصدقالبنائي،قامتالباحثةبحسابمعاملالا

(والدرجةالكليةللاستبانة،والجدولالتالييبينذلك:البيئةالمدرسية)جودةاستبانة
" مع الدرجة الكلية  البيئة المدرسيةاستبانة "جودة  مجالتمعامل ارتباط درجات (: 4.12جدول ) 

 انة للاستب
 Sigقيمة  ®معامل الرتباط  المجالت

 743.000.** الإدارة المدرسيةالمجال الأول: 
 748.000.** الطالبالمجال الثاني: 
 762.000.** العناصر المادية )المبنى المدرسي، والمختبرات( المجال الثالث: 
 682.000.** (هاجالمصادر التعليمية )المنالمجال الرابع: 

0.01دالةعند**0.05نددالةع*
463.=0.01،وعندمستوىدلالة361.=0.05(عندمستوىدلالة2-30قيمةرالجدولية)د.ح=


اتمجالاتاسححححتبانة"جودةارتباطدرجاتيتضحححححمنالجدولالسححححابقأنجميعمعاملات

وبذلكيتضححححححححححأن(،0.01"،والدرجةالكليةلهادالةإحصحححححححححائيا عندمسحححححححححتوى)البيئةالمدرسحححححححححية
مجالاتالاسحتبانةالأربعةتتسحمبدرجةعاليةمنالصحدقالبنائي،أيأنالأداةتقيسماصممت

لقياسه.
 :"المدرسية ثبات استبانة "جودة البيئة

ورصححححححدتدرجاتكلفردفي،يعنيالثباتأنهإذاطبقمقياسعلىمجموعةمنالأفراد
ورصححدتأيضححا درجاتكل،سعلىنفسهذهالمجموعةالمقياهذاالمقياسثمأعيدإجراءنفس

فرد،فإنالترتيبالنسبيللأفرادفيالمرةالأولىيكونقريبا لترتيبهمالنسبيفيالمرةالثانية)أبو
(،وقدقامتالباحثةبحسابثباتالأداةبالطريقتينالتاليتين:2000:179ناهية،

 Split-half methodطريقة التجزئة النصفية:    :أولا 
"،باسححتخدامقانونالتجزئةالنصححفية،وذلكالبيئةالمدرسححيةجودةتمحسححابثباتاسححتبانة"

منخلالإيجحادمعحاملالارتبحاطلبيرسححححححححححححححونبينمجموعدرجاتالفقراتالفرديةومجموعدرجات
تمتعديل،وقدنالارتباطبينالنصحححفينبمعادلةبيرسحححوالفقراتالزوجية؛حيثتمحسحححابمعامل
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طولالأداةباستخداممعادلةسبيرمانبراونللمجالاتزوجيةعددالفقرات)النصفينمتساويين(،
ومعحادلحةجتمحانللمجحالاتفرديحةعحددالفقرات،والجحدولالتحالييبينقيمالثبحات)الارتبحاطحات(قبحل

ومجالالتعديل:
 وفقا لطريقة التجزئة النصفية "البيئة المدرسية"يبين معامل الثبات لستبانة (: 4.13جدول ) 

معامل 
 الثبات 

الرتباط قبل 
 ®التعديل 

عدد 
 المجال  الفقرات

.948 .910 13*  الإدارة المدرسيةالمجال الأول: 

.807 .676  الطالبالمجال الثاني:  10

.947  ادية )المبنى المدرسي، والمختبرات( العناصر المالمجال الثالث:  10 899.

.967  هاج(المصادر التعليمية )المنالمجال الرابع:  12 936.

 الدرجة الكلية للاستبانة *45 737. 835.

 * تم استخدام معادلة جتمان  


معاملاتالثباتجميعهاجيدة،وكانتقيمةمعامليتضحححححححححححمنالجدولالسححححححححححابقأنقيم
أيضحا ،وذلكمرتفعةوهيقيمة،(835.لنصحفيةللدرجةالكليةللاسحتبانة)الثباتبطريقةالتجزئةا

سارجودةالبيئحةالمحدرسححححححححححححححيحةفيالمحدتوفردرجةإلىعرفللتيدلعلىالوثوقبهحذهالاسححححححححححححححتبحانة
معلميالتربيةالفنية.منوجهةنظرالحكوميةبمحافظةغزة

 (Gronbach Alpha: باستخدام معامل كرونباخ الفا )ثانياا 
"ةالباحثتقام استبانة ثبات المدرسيةجودةبتقدير بحسابالبيئة النهائية صورتها "في

الأربعةالمكونةللاستبانةوللدرجةالكليةلها،والجدولالتالييوضحللمجالاتمعاملكرونباخألفا
ذلك:

 بطريقة كرونباخ ألفا " البيئة المدرسية  "جودةت ثبات استبانة يبين قيم معاملا(: 4.14جدول ) 
 المجالت عدد الفقرات قيمة ألفا
.939 13  الإدارة المدرسيةالمجال الأول: 
 الطالبالمجال الثاني:  10 937.
 العناصر المادية )المبنى المدرسي، والمختبرات( المجال الثالث:  10 954.
 (هاجمصادر التعليمية )المنالالمجال الرابع:  12 971.
 الدرجة الكلية للاستبانة 45 957.
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يتضحححححححححححمنالجدولالسححححححححححابقأنجميعقيمألفامرتفعة،وكانتقيمةمعاملكرونباخألفا
للوثوقبالاستبانةةقيمةمرتفعةأيضا ،والتيتطمئنالباحثتعد(و957.للدرجةالكليةللاستبانة)
لية،مماسحححبقيتضححححأنالأداةتتسحححمبدرجةعاليةمنالصحححدقوالثبات؛لتطبيقهاعلىالعينةالك

طبيقعلىالعينةالكليةللدراسة.ممايؤهلهاللت
 المعلمين:   نتاجيةاستبانة إ . ب

بعحداطلاعالبحاحثحةعلىالأطرالنظريحةوالحدراسححححححححححححححاتالسححححححححححححححابقحة،قحامحتبحإعحداداسححححححححححححححتبحانحة
(فقرة.21،وتكونتالاستبانةمن)الإنتاجية

 صدق المحكمين:  :أولا 
(علىعددمنالمحكمين1قامتالباحثةبعرضالصحححورةالأوليةللاسحححتبانة)انظرملحق

)ملحقرقم(12)ومديرياتالتعليميةمنالجامعاتوالمختصحححينفيأصحححولالتربيةوالإدارةالتربو
لدراسحححححححححة،(،وذلكبهدفمعرفةملاحظاتهمحولتحقيقمجالاتالاسحححححححححتبانةوفقراتهالأهدافا2

ومحدىانتمحاءالفقراتلمجحالاتهحا،وسححححححححححححححلامتهحامنحيحثالصححححححححححححححيحاغحةاللغويحة،ومجحالاسححححححححححححححتعحادة
،حيثلميحدثأيتغييريذكرعلىعددفقراتالاسححححححححتبانة؛ليسححححححححتقرعددهاعلىتالاسححححححححتبانا

(،وتتمالاسحححححححححتجابةعلىالاسحححححححححتبانةوفقا لتدرج3(فقرةفيصحححححححححورتهاالنهائية)انظرملحق21)
بححدرجححة-بححدرجححةمتوسححححححححححححححطححة-بححدرجححةكبيرة-علىطريقححةليكرت)بححدرجححةكبيرةجححدا خمححاسححححححححححححححي
وجميع،(1-2-3-4-5وتصححححححعلىالتواليبالدرجات:)،بدرجةمنخفضححححةجدا (-منخفضححححة

الفقراتإيجابيةالتصحححيح،ويتماحتسححابدرجةالمفحوصعلىالاسححتبانةبجمعدرجاتهعلىكل
،وتتراوحالدرجةعلىلإنتاجيةلجالاتلحسحححححابالدرجةالكليةمجالوجمعدرجاتهعلىجميعالم

ضحعفتقديرعينةالدراسحةلدرجةالمنخفضحةعنوتعبرا،درجة(105-21الاسحتبانةككلبين)
؛فيمحاتعبرالحدرجحةفيالمحدراسالحكوميحةبمححافظحةغزةإنتحاجيحةمعلميالتربيحةالفينحةلمسححححححححححححححتوى

توى.المرتفعةعنقوةتقديرهملهذاالمس
 صدق التساق الداخلي:  :ثانياا 

ارتباطةالباحثتقام فقرةبيرسونبحسابمعاملات منفقراتالاستبانةبيندرجةكل
أسفلالجدول:،معبيانمستوىالدلالةللاستبانةوالدرجةالكلية
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 للاستبانة )الإنتاجية( مع الدرجة الكلية  استبانة ت فقرات يبين معامل ارتباط درجا(: 4.15جدول ) 
 Sigقيمة  ®معامل الرتباط  الفقرات م
 000. 672.**التربيةالفنيةالمنهاجالمدرسيالخاصبالفنونوالحرف.ثريمعلمي1ُ
 758.000.**طلبة.ليوفرمعلموالتربيةالفنيةالملخصاتاللازمةل2
 628.000.**سيفيالوقتالمحددحسبالخطة.ينجزالمقررالدرا 3
 808.000.**التطوراتالحديثةللمبحث.يواكب 4
 818.000.**يطورذاتهبالالتحاقبالدوراتالمتخصصةبالمنهاج. 5
 754.000.**ينفذدروستوضيحيةفيمبحثالتربيةالفنية. 6
 622.000.**يحرصعلىالمشاركةفيالدوراتوالورشالمختلفة.7
 804.000.**المواهبداخلالمدرسة.ينفذورشاتفنيةلتنميةورعاية8
 765.000.**ينميالحسالفنيلدىالطلبة.9

 804.000.**ينفذمبادراتمدرسيةخاصةبالتربيةالفنية.10
 000. 845.**يشاركفيالأنشطةالمدرسيةالمختلفة.11
 000. 810.**تعليميةمنخاماتالبيئة.يسهمفيإنتاجوسائل12
 000. 750.**يشجعالطلبةللمشاركةفيالمسابقاتالفنية.13
 000. 751.**وفنية.ينفذرحلاتوزياراتأثرية14
 000. 673.**يقيمعلاقاتمثمرةمعالمجتمعالمحلي)جمعياتومؤسسات(.15

16
عديلبعضالسلوكياتالسلبيةالمرشدالتربويفيتمعلمالتربيةيساعد

طلبته.لدى
**.811 .000 

 000. 771.**يسهمفيتجميلالبيئةالمدرسية.17
 000. 723.**يبنيعلاقاتطيبةمعالمعلمينوالإدارة.18
 000. 798.**يشاركفيإقامةالمعارضالتيتقامداخلالمدرسة.19
 000. 728.**بة.يسهمفيزيادةالوعيوالإرشادلدىالطل20
 746.000.**يتواصلمعأولياءأمورالطلبةالموهوبين.21

0.01دالةعند**0.05دالةعند*
463.=0.01،وعندمستوىدلالة361.=0.05(عندمستوىدلالة2-30قيمةرالجدولية)د.ح=


اتفقراتالاستبانةمعاتلدرجأنجميعمعاملاتالارتباطةالسابقولايتضحمنالجد

(،وبذلكيتضحأنفقراتاستبانة0.01الدرجةالكليةللاستبانةدالةإحصائيا عندمستوىدلالة)
المعلمين(تتسمبدرجةعاليةمنصدقالاتساقالداخلي،أيأنالأداةتقيسماصممتإنتاجية)

لقياسه.
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 :المعلمين" إنتاجيةاستبانة "ثبات 
علىمجموعةمنالأفرادورصححححححححححدتدرجاتكلفردفيإذاطبقمقياس يعنيالثباتأنه

ثمأعيدإجراءنفسالمقياسعلىنفسهذهالمجموعةورصححدتأيضححا درجاتكل،هذاالمقياس
فرد،فإنالترتيبالنسبيللأفرادفيالمرةالأولىيكونقريبا لترتيبهمالنسبيفيالمرةالثانية)أبو

وقدقامتالباحثةبحسابثباتالأداةبالطريقتينالتاليتين:(،2000:179ناهية،
 Split-half methodطريقة التجزئة النصفية:    :أولا 

المعلمين"؛باسحححتخدامقانونالتجزئةالنصحححفية،وذلكمنإنتاجيةتمحسحححابثباتاسحححتبانة"
موعدرجححاتخلالإيجححادمعححامححلالارتبححاطلبيرسححححححححححححححونبينمجموعدرجححاتالفقراتالفرديححةومج

،وقدتمتعديلننبمعادلةبيرسحححوالفقراتالزوجية؛حيثتمحسحححابمعاملالارتباطبينالنصحححفي
طولالأداةباسحتخداممعادلةجتمانللاسحتبانةكونهافرديةعددالفقرات،والجدولالتالييبينقيم

الثبات)الارتباطات(قبلوبعدالتعديل:
 وفقا لطريقة التجزئة النصفية المعلمين" إنتاجية "يبين معامل الثبات لستبانة (: 4.16جدول ) 

معامل 
 الثبات 

الرتباط قبل 
 ®التعديل 

عدد 
  الفقرات

 الدرجة الكلية للاستبانة 21 871. 928.

 * تم استخدام معادلة جتمان  


النصحححفيةللدرجةالكليةلثباتبطريقةالتجزئةمعاملاةيتضححححمنالجدولالسحححابقأنقيم
،وذلكيدلعلىالوثوقبهذهالاسحححححتبانةفيالتعرفعلىمرتفعةقيمةتعدو،(928.للاسحححححتبانة)

.غزةمنوجهةنظرهمفيالمدراسالحكوميةبمحافظةإنتاجيةمعلميالتربيةالفينةمستوى
 (Gronbach Alpha: باستخدام معامل كرونباخ الفا )ثانياا 

"فيصورتهاالنهائيةبحسابمعاملالمعلمينبتقديرثباتاستبانة"إنتاجيةةالباحثتقام
والجدولالتالييوضحذلك:للدرجةالكليةللاستبانة،كرونباخألفا

 بطريقة كرونباخ ألفا مين"  المعل  إنتاجية "معامل ثبات استبانة    ةيبين قيم(: 4.17جدول ) 
  عدد الفقرات قيمة ألفا
 الدرجة الكلية للاستبانة 21 960.
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(960.يتضحمنالجدولالسابقأنقيمةمعاملكرونباخألفاللدرجةالكليةللاستبانة)
للوثوقبالاسححتبانةلتطبيقهاعلىالعينةالكلية،مماسححبقةقيمةمرتفعة،والتيتطمئنالباحثتعدو

يتضحححححأنالأداةتتسححححمبدرجةعاليةمنالصححححدقوالثبات؛ممايؤهلهاللتطبيقعلىالعينةالكلية
للدراسة.

 :إجراءات الدراسة  -خامساا 
تقام،علىالأدبالتربويوالدراسحححححاتالسحححححابقةذاتالعلاقةبالموضحححححوعةاطلاعالباحثبعد .1

تبانةإنتاجيةالمعلمين(.،واسجودةالبيئةالمدرسيةببناءأداةالدراسة)استبانة
قححامححتالبححاحثححةبعرضالأداةعلىمجموعححةمنالمحكمينذويالاختصحححححححححححححححاصللتححأكححدمن .2

متهامنحيثالصياغةاللغوية.صلاحيةفقراتهاومدىانتمائهالمجالاتها،وسلا
حصححححححلتالباحثةعلىكتابمنعمادةالدراسححححححاتالعليابجامعةالأقصححححححىإلىوزارةالتربية .3

فيتوزيعالاستباناتعلىعينةالدراسة.ا،لتسهيلمهمتهوالتعليم
منومعلمةمعلما (30قامتالباحثةبتطبيقالاسحححححتبانةعلىعينةاسحححححتطلاعيةمكونةمن) .4

منكلاالجنسححححححححححححححين؛للتحأكحدمنغزةسالحكوميحةبمححافظحةارفيالمحدالتربيحةالفينحةمعلمي
صدقوثباتالاستبانة.

ينةالدراسةالكليةالتيتمتبمسحسحتباناتبشحكلالكترونيعلىعقامتالباحثةبتطبيقالا .5
.،بسببجائحةكوروناوتعطيلالدوامفيالمدارساشاملامجتمعالدراسةمسح

حصحححححححححححححححائيححا منخلالبرنححامجالرزمإدخححالالبيححانححاتإلىالحححاسحححححححححححححححبالآليومعححالجتهححاإتم .6
نتائجالدراسةوتفسيرها.(والحصولعلىSPSSحصائيةللدراساتالاجتماعية)الإ

   :المستخدمة الإحصائية اتالمعالج -سادساا 
زمالإحصائيةبرنامجالر)SPSSلقدتمتمعالجةالبياناتباستخدامالحاسوبحسببرنامج

تساؤلاتالدراسة،وذلكبالطرقالإحصائيةالتالية:بهدفالإجابةعلى(الاجتماعيةلعلومل
 :في التحليل الإحصائي الأساليب المستخدمة  -أ

المعياريةوالأوزانالنسححححححبيةبهدفإيجاداسححححححتجاباتالمتوسححححححطاتالحسححححححابيةوالانحرافات .1
عينةالدراسةعلىفقراتالاستبانةومجالاتهاودرجتهاالكلية.

للكشحححححححفعنصحححححححدقالاتسحححححححاقالداخليللأداة،كمااسحححححححتخدمبيرسحححححححون:طالارتبامعامل .2
تغيراتالدراسة.استخدملدراسةالعلاقةبينم

اة.لفالإيجادثباتالأدمعادلةكرونباخأ .3
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معاملارتباطبيرسحححححونوكلمنمعادلةسحححححبيرمانبراونوجتمانلحسحححححابالثباتبطريقة .4
.Splet half methodالتجزئةالنصفية

للكشححفعندلالةالفروقبينمتوسححطاتدرجاتعينتينمسححتقلتينT-testت""اختبار .5
جنس،سنواتالخدمة،المديرية(.حسبمتغيرات:)ال

للكشفعندلالةالفروقبينمتوسطاتدرجات"Mann-Whitneyمانوتني"اختبار .6
.المؤهلالعلميعينتينمستقلتينحسبمتغير

للتعرفعلىدلالةالفروق"،Kruskal-Wallis Test كروسكالواليز"نتيجةاختبار .7
لدراسةحسبمتغيرالمرحلةالدراسية.بينمتوسطاتدرجاتمجموعاتأفرادعينةا

بينمتوسطاتدرجاتاتجاهالفروق،للكشفعنScheffe' Testشيفيهاختبار .8
عينتينمستقلتينأوأكثر.
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 الخامسالفصل  .5

 نتائج الدراسة وتفسيرها والتوصيات 
 
 المحك المعتمد في الدراسة   -أولا  ❖
 ول وتفسيرها  النتائج المتعلقة بالسؤال الأ  -ثانياا  ❖
 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني وتفسيرها  -ثالثاا  ❖
 وتفسيرها   لثالنتائج المتعلقة بالسؤال الثا -رابعاا  ❖
 وتفسيرها  رابعبالسؤال الالنتائج المتعلقة   -خامساا  ❖
 وتفسيرها   خامسالنتائج المتعلقة بالسؤال ال  -سادساا  ❖
 ملخص بنتائج الدراسة  -سابعاا  ❖
 التوصيات  -ثامناا  ❖
 بحوث ودراسات مقترحة   -سعاا تا ❖
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 الفصل الخامس
 نتائج الدراسة وتفسيرها والتوصيات 

 
 تمهيد: 

النتائج لأهم وتحليل عرض الفصل هذا حوليتناول إليها التوصل تم التي الإحصائية
جودةالبيئةالمدرسيةفيالمدارسالحكوميةبمحافظةإلىتعرفلوالتيتهدفل،مشكلةالدراسة

الإجابةعلىنتائجفصلإضافةلذلكيضمهذاالةمعلميالتربيةالفنية،تهابإنتاجيغزةوعلاق
فرضياتها، صحة من والتحقق الدراسة النتائجأسئلة هذه الدراسةوظاهرةيتناسببماوتفسير

.ومتغيراتها

 :المحك المعتمد في الدراسة -أولا 
فقدتبنتالدراسة،دأداةالدراسةحيثإنهقدتماستخداممقياسليكرتالخماسيفيإعدا

( رقم بالجدول الموضح ليكرت5.1المحك مقياس استخدام عند فقرة كل اتجاه على للحكم )
وذلكبالاعتمادبشكلأساسيعلىقيمةالوسطالحسابيوالوزنالنسبيلتحديدمستوى،سيالخما

ققسمةلوسطالحسابيعنطريحيثتمحسابطولالفترةل،الدراسةأبعادالموافقةعلىفقراتو
،علما أنالمدىعبارةعنالقيمةالقصوىهاتصيفجاباتالمرادالمدىعلىعددمستوياتالإ

(،وبالتاليفإنطولالفترةللوسط4=1-5المقياسالخماسيمطروحا منهاالقيمةالدنيا)في
سطالحسابي،ومنوبذلكتمالحصولعلىأطولالفتراتللو،(0.8=5÷4الحسابيتساوي)

الدراسةبشكلأبعادمنبعدخلالهاسيتمتحديدنتيجةكلفقرةمنفقراتالدراسة،ونتيجةكل
نهائي.

 المحك المعتمد في الدراسة. (: 5.1جدول ) 
 الوزن النسبي المقابل له طول الخلية  درجة التقدير
 %36أقلمن 1.80قلمنأ منخفضةجدا 

 %51.9%إلى36 2.59إلى1.80 منخفضة
 %67.9%إلى52 3.39إلى2.60 متوسطة
%83.9%إلى68 4.19إلى3.40 مرتفعة

 %84أكبرمن 4.20أكبرمن مرتفعةجدا 

(2001،46،)أبوصالح
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تدلعلىموافقة(1.80وهذايعطيدلالةإحصائيةعلىأنالمتوسطاتالتيتقلعن)
(2.59-1.80ككل،بينماالمتوسطاتالتيتتراوحبين)المجالمنخفضةجدا علىالفقرةأو

ككل،بينماالمتوسطاتالتيتتراوحبينالمجالفهيتدلعلىموافقةمنخفضةعلىالفقرةأو
سطاتالتيككل،والمتوالمجالفهيتدلعلىموافقةمتوسطةعلىالفقرةأو(2.66-3.39)

ككل،أماالمتوسطاتالمجال(تدلعلىموافقةمرتفعةعلىالفقرةأو4.19-3.40تتراوحبين)
ككل.المجال(تدلعلىموافقةمرتفعةجدا علىالفقرةأو4.20التيتزيدعن)

  :لسؤال الأول وتفسيرهاالنتائج المتعلقة با -ثانياا 
جودة البيئة المدرسية في  مجالت    توفردرجة    ما:علىالسؤالالأولمنأسئلةالدراسةينص   

من وجهة نظر معلمي التربية الفنية؟س الحكومية بمحافظة غزة ار المد
وللإجابةعنهذاالسؤال،قامتالباحثةبحسابالمتوسطالحسابيوالانحرافالمعياريوالوزن

بمجالاتهاودرجتهاالكلية،والجدول"سيةالبيئةالمدرالنسبيلاستجاباتأفرادالعينةعلىاستبانة"
التالييبينذلك:


لمجالت استبانة   والترتيب  والنحراف المعياري والوزن النسبي الحسابي المتوسط(: 5.2جدول ) 

 " ودرجتها الكليةالبيئة المدرسية"

 المجالت م
عدد 
 الفقرات

 المتوسط
 لحسابيا

 النحراف 
 المعياري 

 الوزن 
 الترتيب  النسبي%

الحكم على  
 الدرجة 

 مرتفعة 71.323 742. 133.566 الإدارة المدرسيةالمجال الأول:  1
 مرتفعة 72.201 792. 3.610 10 الطالبالمجال الثاني:  2

3 
العناصر المادية المجال الثالث: 

 منخفضة 48.424 941. 2.421 10 )المبنى المدرسي، والمختبرات(

4 
المصادر التعليمية المجال الرابع: 

 مرتفعة 2 71.82 779. 3.591 12 (هاج)المن

 متوسطة - 66.56 623. 3.328 45 للاستبانة الكليةالدرجة 


جودةالبيئةمجالاتتوفرللتقديرعينةالدراسةالدرجةالكليةيتضحمنالجدولالسابقأن
بدرجة%(أي66.56حصلتعلىوزننسبي)؛كوميةبمحافظةغزةسالحارالمدرسيةفيالمد

فينوعياتالطلبةكخاماتلديهاالميولةالجودتوفروتعزوالباحثةهذهالنتيجةإلىسطة،متو
الفنيةفي المواهب المطلوبةلتطويرهذه التحتية البنية المطلوبة،إلاأنجودة الفنيةوالموهبة

.لمطلوبالمدارسليستبالمستوىا
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(التيتوصلتإلىوجودتقدير2017وبنعون،وقداتفقتهذهالنتيجةمعدراسة)بوفاتح
متوسطلجودةالبيئةالمدرسيةمنوجهةنظرمعلميالمرحلةالابتدائيةبولايةالاغواط.

( دراسة مع اختلفت أنو(Yohannes, 2019ولكنها إلى توصلت رضاالتي مستوى
منخفضة.عنجودةالبيئةالمدرسيةجاءبدرجةيوبيةمعلميالمدارسالأث

التيتوصلتإلىأنمعلميالمدارسو((Emmanuel, 2019كمااختلفتمعدراسة
النيجيريةلديهماتجاهاتمنخفضةحولجودةالبيئةالمدرسية.

ات.جاءالاختلافمعالدراساتالأخرىبسبباختلافالبيئ
 فكان على النحو التالي: ؛سب أوزانها النسبيةالستبانة ح مجالتأما ترتيب 

%(72.20حيثحصلعلىوزننسبي)،فيالمرتبةالأولى"الطالب"جاءالمجالالثاني .1
،علىحضورحصةالتربيةالفنيةالطلبةحرصهذهالنتيجةإلىوتعزو الباحثةمرتفعة،بدرجة

 الفنية.معظمالفعالياتمعوتفاعلهم
حيثحصلعلىوزن،فيالمرتبةالثانية"(هاجالمصادرالتعليمية)المن"جاءالمجالالرابع .2

الطلبةمعالأنشطةهذهالنتيجةإلىتفاعلوتعزو الباحثةمرتفعة،%(بدرجة71.82نسبي)
 .يهمبداعوالابتكارلدتنميالإالتيالفنية

الأول .3 المجال المدرسية"جاء الثالثة"الإدارة المرتبة ع،في حصل نسبيحيث وزن لى
الإدارةالمدرسيةبعرضهذهالنتيجةإلىقياموتعزو الباحثة،نسبيا مرتفعة%(بدرجة71.32)

توفيرللكنيوجدتقصيرفيجهودها،التربيةالفنيةالنشراتالخاصةبالتربيةالفنيةعلىمعلم
 التربيةالفنية.غرفةخاصةلمعلم

الثالث .4 المجال المادية"جاء المدرسي،والمختبرات():العناصر المرتبة"المبنى الرابعة،في
هذهالنتيجةإلىوتعزو الباحثةمنخفضة،%(بدرجة48.42حيثحصلعلىوزننسبي)

فيمعظمالمدارس،وفيحالوجودهفيبعضها؛فإنمرسمخاصبالتربيةالفنيةعدمتوفر
معأعدادالطلبة.لمرسملاينسجما

 على حدة ليتبين التالي:  مجالبدراسة فقرات كل  ةالباحث تمالنتائج، قا ولمزيد من
 ":الإدارة المدرسيةفيما يتعلق بالمجال الأول " -أولا 

قامتالباحثةبحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةوالأوزانالنسبيةوالترتيب
لفقراتهذاالمجالكمايوضحهاالجدولالتالي:
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الإدارة مجال " فقراتالمتوسط الحسابي والنحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب ل(: 5.3جدول ) 
  "المدرسية

 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي%

درجة  
 الترتيب  التقدير

1.
ةتحرصالإدارةالمدرسححححححححححيةعلىمشححححححححححاركةمعلمالتربي

الفنيةبأنشطةالمدرسةالمختلفة.
 2 مرتفعةجدا84.00 4.200.887

 3 مرتفعة83.20 884. 4.160تتابعالأعمالوالإنجازاتالمتعلقةبالمعلمين..2

8 مرتفعة89168.80. 3.440تراعيخصائصمبحثالتربيةالفنية..3
 13 متوسطة2.7701.36255.40تحرصعلىتوفيرغرفةخاصةلمعلمالتربيةالفنية..4

5.
تهتمبتوفيرالخحامحاتوالأدواتاللازمحةلمبححثالتربيحة

الفنية
 12 متوسطة2.9201.08858.40

9 متوسطة65.00 946. 3.250تنميمعلمالتربيةالفنيةمهنيا..6
6 مرتفعة70.00 937. 3.500بداعوالابتكار.عمعلمالتربيةالفنيةعلىالإتشج.7
7 مرتفعة70.00 989. 3.500ممعلمالتربيةالفنيةبموضوعية.يتقي.8
4 مرتفعة81.40 923. 4.070تبنيعلاقةطيبةمعمعلمالتربيةالفنية.9

11متوسطة61.80 1.206 3.090تهتمبمبحثالتربيةالفنيةأسوةبالتخصصاتالأخرى..10
10متوسطة61.80 1.073 3.090.تواكبمستجداتمبحثالتربيةالفنية.11
1جدامرتفعة88.80 808. 4.440 تطلعمعلمالتربيةالفنيةبالنشراتالخاصةبه..12
5مرتفعة 78.80 930. 3.940الفنيةعلىالإنجازاتالتييقومبهاتعززمعلمالتربية.13



البيئة"مناستبانة"الإدارةالمدرسيةمجال"أندرجاتتقديرالسابقجدوليتضحمنال
وكانت  ،بدرجةمابينمتوسطةومرتفعةجدا (%88.80-%55.40تراوحتبين)"،المدرسية
:"المدرسيةالإدارة " مجالفي   تينأعلى فقر 

احتلت،تطلعمعلمالتربيةالفنيةبالنشراتالخاصةبه":"(والتينصتعلى12الفقرةرقم) •
ذلكإلىأنوتعزو الباحثة.مرتفعةجدا %(بدرجة88.80المرتبةالأولىبوزننسبيقدره)

تكونموعدهذهالنشراتصادرةعنوزارةالتربيةوالتعليمأومديرياتالتربيةوالتعليم،وقد
المنهج، مستجدات على واطلاع المشرف مع تتعلقوقدلاجتماع بيانات على تشتمل

تعقدها التي التيتعدهوبالمسابقات الفنية التربيةاالمعارض ،فمنالضرورياطلاعمعلم
مبكرا الف وتدريبهم طلبته بتجهيز ليقوم النشرات؛ هذه على لهذهنية الاستعداد أجل من

المسابقاتوالمشاركةفيهاومحاولةتحصيلمركزمتقدميُعتبرالحصولعليهمكسبا للإدارة
 المدرسية.
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درسيةعلىمشاركةمعلمالتربيةالفنيةتحرصالإدارةالم:"(والتينصتعلى1الفقرةرقم) •
مرتفعة%(بدرجة84.00بوزننسبيقدره)الثانيةاحتلتالمرتبة،بأنشطةالمدرسةالمختلفة"

الباحثةجدا. الفنيةالأقلمنذلكإلىأنوتعزو  التربية معلمينالمباحثنصابمعلمي
تساعدهمتعبهمنخبراتفنيةامهلمايتمنمها جزءالأنشطةالمدرسيةالأخرىوقدتكون

 .جماليةعلىالأنشطةلمسةضافةإعلىتجميلالبيئةالمدرسيةو
 : ة"الإدارة المدرسيمجال " في  تينأدنى فقر وكانت 

الفنية":(والتينصتعلى4الفقرةرقم) • التربية ،"تحرصعلىتوفيرغرفةخاصةلمعلم
وتعزو  متوسطة،%(بدرجة55.40قدره)الأخيرةبوزننسبيالثالثةعشرواحتلتالمرتبة

التربيةالباحثة التربويةلمتأخذبالاعتبارتوفيرغرفةخاصةلمعلم ذلكإلىأنالإدارات
التربويةأنالاهتمامالذيتوليهلعلىلفنيةفيهيكليةالمدرسة،وهذايدا جاهاتالإدارات

 التربيةالفنيةلميصلللمستوىالمطلوب.
• ( رقم على5الفقرة نصت والتي التربية:( لمبحث اللازمة والأدوات الخامات بتوفير "تهتم

المرتبة،الفنية" قبلاحتلت )الثانيةعشروما %(بدرجة58.40الأخيرةبوزننسبيقدره
ةووجودأولوياتتتعلقبالمباحثيمكاناتالمدرسذلكإلىضعفالإوتعزو الباحثة  متوسطة،

العربية )اللغة العلوم(،الأساسية اللغةالانجليزية، الرياضيات، إلىمبحث، التربيةوالنظر
 الفنيةكأمرترفيهيوليسأساسي.

ثمارالتأكيدعلىدوراستالتيتوصلتإلى(2015توم،ع)منذرالوتتفقهذهالنتيجةمعدراسة
لأساسيفيالعاشراطلبةالصفلالبيئةالمحليةفيحصصالتربيةالفنيةفيةتوفرالموادالم

ى.ولربدالأإمديريةتربية
 ": الطالبفيما يتعلق بالمجال الثاني " -ثانياا 
قامتالباحثةبحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةوالأوزانالنسبيةوالترتيب

لفقراتهذاالمجالكمايوضحهاالجدولالتالي:
  "الطالبمجال " فقراتوالترتيب لالمتوسط الحسابي والنحراف المعياري والوزن النسبي  (: 5.4جدول ) 

 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي%

درجة  
 الترتيب  التقدير

1. 
يتفحاعحلالطحالحبمعمبححثالتربيحةالفنيحةبشححححححححححححححكحل

إيجابي.
 3 مرتفعة76.80 3.840.992

 1 مرتفعة78.40 1.041 3.920 يحرصعلىحضورحصةالتربيةالفنية..2
6 مرتفعة90371.00. 3.550ينفذالأنشطةالفنيةبشكلصحيحومتقن. .3
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الوسط  الفقرة م
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي%

درجة  
 التقدير

 الترتيب 

 9 مرتفعة68.60 3.4301.027يحضرأدواتهالخاصةلتنفيذالأنشطةالفنية. .4
 2 رتفعةم3.870.87277.40يتفاعلالطلبةمعالأنشطةالفنية..5
7 مرتفعة70.80 833. 3.540يحرصالطلبةعلىتنميةالتعبيرالفنيلديهم..6
5 مرتفعة72.00 876. 3.600الأنشطةبشكلمتفاعل.يشارك.7
8 مرتفعة70.60 979. 3.530 يشاركبأعمالهالخاصةبالمعارضداخلالمدرسة..8
10متوسطة64.20 1.027 3.210الاخرى.يهتمبمبحثالتربيةالفنيةأسوةبالمباحث.9

4مرتفعة 72.20 874. 3.610زملائهأثناءتنفيذالأنشطة.يتعاونمع10


-%64.20بين)ماتراوحت"الطالبمجال"أندرجاتتقديرالسابقجدوليتضحمنال

يتمتعبمايرجعذلكلطبيعةمبحثالتربيةالفنية،بدرجةمابينمتوسطةومرتفعة(78.40%
الاستراحةحصةالتربيةالفنيةفتعتبر،لطالبلالمحبببحثجعلهالميالطابعالعمليف،سلاسةمن

متفاعلوحريصممايجعله،بداعوالتفريغالانفعاليوتنميلديهالإ،موتكدسالمعلوماتمنزخ
:"الطالب"مجالفيتينكانتأعلىفقرف،المبحثوأنشطتهالمختلفةعلى
احتلتالمرتبة،التربيةالفنية"يحرصعلىحضورحصة:"(والتينصتعلى2)الفقرةرقم •

 مرتفعة.%(بدرجة78.40الأولىبوزننسبيقدره)
الثانيةاحتلتالمرتبة،يتفاعلالطلبةمعالأنشطةالفنية":"(والتينصتعلى5الفقرةرقم) •

 مرتفعة.%(بدرجة77.40بوزننسبيقدره)
النتيجتينالسابقتينإلىأنحصصالتربيةالفنيةمحببةلنفوسالغالبيةالساحقةوتعزو الباحثة 

منالطلبة،كونهاتمثللهمتعبيراعنمكنوناتأنفسهم،وكونالطبيعةالبشريةتميلإلىالجمال
والفن،والتيتنميهماالتربيةالفنية،كمايعدهاالطلبةمتنفسالهمفيظلالتركيزعلىالأنشطة

لدراسيةالتقليديةوالروتينية.ا
 :"الطالبمجال " في  تينأدنى فقر وكانت 

احتلت،خرى""يهتمبمبحثالتربيةالفنيةأسوةبالمباحثالأ:(والتينصتعلى9الفقرةرقم) •
ذلكوتعزو الباحثةمتوسطة،%(بدرجة64.20الأخيرةبوزننسبيقدره)العاشرةوالمرتبة

التيتسيطرعلىأولياءالأموروالمعلمينوالطلبةتعطيالأولويةةإلىأنالثقافةالمجتمع
وم(؛كونهاالأكثرارتباطابتحديدلللمباحثالأخرى)اللغةالعربيةوالانجليزيةوالرياضياتوالع

أو الأدبية أو العلمية سواء الثانوية لنوعية اختيارهم إلى وصولا الطلبة ومستقبل توجهات
 الشرعية...الخ.
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)الف • رقم على4قرة نصت والتي الفنية":( الأنشطة لتنفيذ الخاصة أدواته احتلت،"يحضر
وتعزو الباحثة مرتفعة،%(بدرجة68.60الأخيرةبوزننسبيقدره)التاسعةوماقبلالمرتبة

،دواتالخاصةلتنفيذالأنشطةالفنيةتجاهتوفيرالأاذلكإلىوجودتقصيرمنأولياءالأمور
روفالاقتصاديةالضاغطة،وفقهالأولياتلدىأولياءالأمور،وعدمجديةأغلبالظنتيجة

تجاهكلمايخصالتربيةاأطرافالعمليةالتعليميةفيتغييرالاتجاهاتالحيادية)اللامبالاة(
 الفنية.

 ": العناصر المادية )المبنى المدرسي، والمختبرات(فيما يتعلق بالمجال الثالث " -ثالثاا 
متالباحثةبحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةوالأوزانالنسبيةوالترتيبقا

لفقراتهذاالمجالكمايوضحهاالجدولالتالي:
  مجال فقراتوالترتيب لالمتوسط الحسابي والنحراف المعياري والوزن النسبي  (: 5.5جدول ) 

   "العناصر المادية )المبنى المدرسي، والمختبرات("

 الفقرة م
الوسط 
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي%

درجة  
 التقدير

 الترتيب 

 10 منخفضة40.60 2.0301.274توفرفيالمدرسةمرسمخاصبالتربيةالفنية.ي .1
 6 ةمنخفض46.40 1.071 2.320المرسم.توجدالمدرسةبديلعن.2
7 منخفضة44.40 1.243 2.220يناسبالمرسمالمرحلةالعمريةللطلبة. .3
 9 منخفضة41.80 2.0901.181ينسجمالمرسممعأعدادالطلبة. .4
 1 متوسطة3.1401.44262.80تعتبرالمراسمحاضنةللأنشطةالفنية.5
8 منخفضة44.20 1.191 2.210يوجدفيالمدرسةصالةلعرضالأعمالالفنية..6

7.
تتوفرالوسائلوالأجهزةالتعليميةالحديثةاللازمة

للتربيةالفنية
4 منخفضة47.60 1.195 2.380

5 منخفضة46.60 1.255 2.330تتوفرالإضاءةوالتهويةوالكهرباءفيالمراسم..8
3 ةمنخفض51.80 1.129 2.590المبانيصالحةلأنشطةالطلبةالفنية.تعتبر.9

10.
تتوفرفيالمدرسةالساحاتالآمنةللقيامبالأنشطة

الفنية
2 متوسطة 58.00 1.132 2.900



المادية)المبنىالمدرسي،مجال"أندرجاتتقديرالسابقجدوليتضحمنال العناصر
)تراوحتوالمختبرات( بينمنخفضةومتوسطة(%62.80-%40.60بين ما ويرجع،بدرجة

ضافتهاعلىالمباحثالدراسيةإحثالتربيةالفنيةمنالمباحثالجديدةالتيتمأنمبإلىذلك
فيهافكالتكنولوجيا، مخصص غير قديمة المدرسية طبيعةالمباني مع تتناسب فنية مختبرات

،زةوتستخدملكافةالأنشطةالمدرسيةتمتخصيصغرفةكمرسمتكونغيرمجهوإن،المبحث
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تمتخصيصغرفمختبراتتتناسبمعديدةالتيتمإنشاؤهاحديثا ولكنمبانيالمدارسالج
ثاثوالأدواتالمناسبةولكنعددهاقليل.تزويدهابالأتمالمبحثو

: "العناصر المادية )المبنى المدرسي، والمختبرات(" مجالفي  تينأعلى فقر  كانتف
ال:"(والتينصتعلى5الفقرةرقم) • احتلتالمرتبة،فنية"تعتبرالمراسمحاضنةللأنشطة

ذلكإلىأنالمراسموتعزو الباحثةمتوسطة.%(بدرجة62.80الأولىبوزننسبيقدره)
تعتبرنقطةتجمعللطلبةالذينيودونالاطلاععلىماتمرسمهعليها،ولممارسةهواياتهم

 الفنيةمنخلالاستخدامها.
• ( رقم على10الفقرة نصت والتي )" المدرسةيت: في بالأنشطةاوفر للقيام الآمنة لساحات

وتعزو الباحثة متوسطة.%(بدرجة58.00بوزننسبيقدره)الثانيةاحتلتالمرتبة،الفنية"
ذلكإلىأنالمدارسفيمحافظةغزةأقيمتعلىمساحاتغيرواسعة،لقلةالأراضيفيها،

لساحاتفهيفيانشغالوبالتاليالتركيزعلىالغرفالصفيةوالمختبراتوالمكتبات،أماا
منةشطة،لذالايوجدساحةمخصصةأوآدائم،وذاتالساحاتمخصصةللعديدمنالأن

لساحةفيالمدرسةيتواجدفيهالكثيرمنالطلبةوتقامفيهاالكثيرمنللأنشطةالفنية،فك
الفعاليات.

 : "ختبرات(العناصر المادية )المبنى المدرسي، والممجال " في  تينأدنى فقر وكانت 
احتلت،"تتوفرفيالمدرسةمرسمخاصبالتربيةالفنية":(والتينصتعلى1الفقرةرقم) •

 منخفضة.%(بدرجة40.60ةبوزننسبيقدره)الأخيرالعاشرةوالمرتبة
التاسعةاحتلتالمرتبة،"ينسجمالمرسممعأعدادالطلبة":(والتينصتعلى4الفقرةرقم) •

 منخفضة.%(بدرجة41.80وزننسبيقدره)الأخيرةبوماقبل
هذهالنتيجتينإلىقلةالغرففيالمدارسالتييمكنأنتخصصكمرسموتعزو الباحثة

خاصبالتربيةالفنية،وتزاحمالأنشطةالتيتقامفيغرفةالمصادرالمتنوعة،وفيحالات
الفنية،ولكنهاتعانيقليلةتستطيعأنتخصصبعضالمدارسمساحةمحدودةكمرسمللتربية

ةللإقبالالكبيرمنالطلبةتجاهالمشاركةفيالأنشطةمنصغرحجمهذهالمساحة،كنتيج
الفنية.
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 ": (المنهاج المصادر التعليمية )فيما يتعلق بالمجال الرابع " -رابعاا 
لترتيبقامتالباحثةبحسابالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةوالأوزانالنسبيةوا

لفقراتهذاالمجالكمايوضحهاالجدولالتالي:
المصادر مجال " فقراتالمتوسط الحسابي والنحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب ل(: 5.6جدول ) 

  "(المنهاجالتعليمية )

الوسط  الفقرة م
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

ن  الوز
 النسبي%

درجة  
 التقدير

 الترتيب 

1. 
المناهجوالأنشطةالبيئةالمجتمعيةتراعي
للطلبة.

 12 متوسطة65.60 3.280.817

 1 مرتفعة74.80 905. 3.740عززقيمإيجابيةلدىالطلبة.تُ.2
9 مرتفعة92371.40. 3.570تراعياحتياجاتالطلبةحسبالمرحلةالعمرية. .3
 8 مرتفعة71.40 3.570.890بةعلىالبحثوالاطلاع.تشجعالطل .4
 11 مرتفعة68.40 3.420.912تواكبالتطوراتالتكنولوجية..5
2 مرتفعة74.80 970. 3.740بداعوالابتكارلدىالطلبة.تنميالإ.6

7.
عندتنفيذالفرديةبينالطلبةراعيالفروقت

الأنشطة.
4 مرتفعة73.80 939. 3.690

7 مرتفعة72.40 1.012 3.620الطالب.تركزعلىبناءشخصية.8
3 مرتفعة74.00 915. 3.700تتيحالتنويعبطرائقالتدريس..9

10 مرتفعة69.20 936. 3.460يوجدتناسقمعجميععناصرالمنهج.10
6 مرتفعة72.80 858. 3.640تلبيمتطلباتالتفاعلبينالمعلموالطلبة.11
5 مرتفعة 73.40 964. 3.670الطلبة.تثيراهتماموشغف12



تراوحت"(المنهاجالمصادرالتعليمية)مجال"أندرجاتتقديرالسابقجدوليتضحمنال
نالقائمينعلىويرجعذلكلأ،وبدرجةمابينمتوسطةومرتفعة(%74.80-%65.60بين)

والمرحلة،مراعاةالبيئةالاجتماعيةساعدهمعلىتالتيتإعدادالمناهجلديهممنالخبراتوالمؤهلا
عندبداعلدىالطلبةتعزيزالقيموالإوتشجععلى،ومواكبةالتطورالتكنولوجي،للطلبةالعمرية

.وضعالمناهج
: " (المنهاج المصادر التعليمية )" مجالفي  تينأعلى فقر وكانت

احتلتالمرتبةالأولىبوزن،ىالطلبة"عززقيمإيجابيةلدتُ:"(والتينصتعلى2الفقرةرقم) •
 مرتفعة.%(بدرجة74.80نسبيقدره)
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الثانيةاحتلتالمرتبة،بداعوالابتكارلدىالطلبة"تنميالإ:"(والتينصتعلى6الفقرةرقم) •
 مرتفعة.%(بدرجة74.80بوزننسبيقدره)
تبالاتجاهافعم ربيةالفنيةمالنتيجتينالسابقتينإلىأنمنهاجوأنشطةالتوتعزو الباحثة

و الجمالي، والذوق والةتنميالإيجابية التخيل على الطلبة متطلبقدرة وهما انأساسيانتصور،
بداعوالابتكارلديهم.لتطويرالإ

ضرورةتنميةبرامجالتربية(التيتوصلتإلى2010)الشلتي،وقداتفقتهذهالنتيجةمعدراسة
تخاذسيةفيالمدارسالثانويةبمحافظةجدةمنخلالقيامالبيئةالمدرسيةباالفنيةفيالبيئةالمدر

الفنية.برازالقيمالإبداعيةفيمادةالتربيةإالخطواتاللازمةللعملعلى
 : " (المنهاج المصادر التعليمية )مجال " في  تينأدنى فقر وكانت 

احتلت،لبيئةالمجتمعيةللطلبة""تراعيالمناهجوالأنشطةا:(والتينصتعلى1الفقرةرقم) •
وتعزو الباحثة متوسطة،%(بدرجة65.60الأخيرةبوزننسبيقدره)الثانيةعشروالمرتبة

ذلكإلىأنهمنالطبيعيأنتعبرالمناهجوالأنشطةالفنيةعنالثقافةالتيتحملهاالبيئة
 لبيئة.المجتمعية،ولكنيكونالتركيزعلىالجوانبالإيجابيةمنهذها

الحاديةعشراحتلتالمرتبة،"تواكبالتطوراتالتكنولوجية":(والتينصتعلى5الفقرةرقم) •
ذلكإلىأنهوتعزو الباحثةمرتفعة،%(بدرجة68.40زننسبيقدره)الأخيرةبووماقبل

الفنيةيحتاج التربية المواكبة من منالعديد تطبيقها، يصعب التي التكنولوجية لتطورات
واسيبوبرامجمتخصصةفيالمجالالفني،وتدريبمعلميالتربيةالفنيةعلىاستخدامح

 ىالطلبة.هذهالبرامج،ومنثمنقلالتجربةإل

  :النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني وتفسيرها -ثالثاا 
حصائية عند  إتوجد فروق ذات دللة  : هل  ينصالسؤالالثانيمنأسئلةالدراسةعلى

جودة البيئة المدرسية   توفرلدرجة  ( بين متوسطات تقديرات العينة  α ≤ 0.05دللة )مستوى ال
 (؟ ، المديريةالمرحلة الدراسيةالجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخدمة، تعزى لمتغيرات: )

وتنبثقعنهذاالسؤالالفرضياتالتالية:
( بين  α ≤ 0.05للة )حصائية عند مستوى الدإذات دللة  توجد فروق  ل  :  الفرضية الأولى

 (. أنثى  -ذكر)  الجنسجودة البيئة المدرسية تعزى لمتغير    توفرمتوسطات تقديرات العينة لدرجة  
بالمقارنةبينمتوسطتقديراتأفرادعينةةالباحثتوللتحققمنصحةهذهالفرضية؛قام

لدرجة(68)ن=الإناثومتوسطتقديراتأفرادعينةالدراسةمن،(32)ن=الذكورالدراسةمن
"للفروقبينمتوسطاتT. testموضوعالدراسةباستخداماختبارت"جودةالبيئةالمدرسيةتوفر
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عينتينمستقلتين،والجدولالتالييوضحذلك:
جودة البيئة  مجالت ر توفلدرجة تقديرات العينة   بينالفروق للكشف عن  "T" اختبار(: 5.7جدول ) 

 الجنس المدرسية تبعاا لمتغير 

 ( 2.62) =  0.01 دللةومستوى ، (1.98)  = 0.05 دللة( ومستوى 98الجدولية عند درجة حرية )  tقيمة 
 

 ق ما يلي: الجدول الساب يتبين من
المقابلةلقيمSigالجدولية،وأنالقيمةالاحتماليةTالمحسوبةأكبرمنقيمةTقيمةأن -

Tمنمجالاتالاستبانة؛ممايعنيأنهالمجالالأولفي(0.05)  منصغرالمحسوبةأ
تقديراتبينمتوسطات(α ≤ 0.05)حصائيةعندمستوىالدلالةإتوجدفروقذاتدلالة

الجنس،وكانتالفروقتعزىلمتغير"الإدارةالمدرسيةجودةمجالاتتوفررجةلدالعينة
هذهالنتيجةإلىأنالإدارةالمدرسيةتعتمدكثيراوتعزو الباحثةلصالحالمعلمينالذكور،

علىمعلميالتربيةالفنيةالذكورفيرسمالجداريات،وتزيينالبيئةالمدرسية،وهمأقدر
سديامنمعلماتالتربيةالفنية.علىالقيامبذلكج

المقابلةلقيمSigالجدولية،وأنالقيمةالاحتماليةTالمحسححححححححوبةأقلمنقيمةTقيمةأن -
Tفيالمجالالثانيوالثالثوالرابعمنمجالاتالاسححححححتبانة(0.05) المحسححححححوبةأكبرمن

ةعندمسحححتوىالدلالةحصحححائيإلاتوجدفروقذاتدلالةوفيدرجتهاالكلية؛ممايعنيأنه
(α ≤ 0.05)العناصححححححححححححححر،الطحالبجودة)توفرلدرجةالعينحةتقحديراتبينمتوسححححححححححححححطحات

جودةالبيئةتوفر(وجاهالمن/المصحححححححححادرالتعليمية،المبنىالمدرسحححححححححيوالمختبرات/المادية
 .الجنستعزىلمتغيرككلالمدرسية

الوسط  العدد  الجنس  المجال 
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

 قيمة
"T" 

قيمة 
Sig 

مستوى  
 الدللة

 المجال الأول: الإدارة المدرسية
 739. 3.802 32ذكر

2.224.028 
دالةعند

 722. 3.455 68 أنثى 0.05

 المجال الثاني: الطالب
 925. 3.450 32رذك

1.391.167 
غيردالة

 717. 3.685 68 أنثى حصائيا إ
المجال الثالث: العناصر المادية 

 )المبنى المدرسي، والمختبرات(
 917. 2.428 32ذكر

.052 .959 
غيردالة

حصائيا إ  959. 2.417 68 أنثى 
المجال الرابع: المصادر التعليمية 

 (هاج)المن
 924. 3.408 32ذكر

1.623 .108 
غيردال

حصائيا إ  691. 3.677 68 أنثى 

 الستبانة ككل
 709. 3.313 32ذكر

.159.874 
غيردالة

 584. 3.335 68 أنثى حصائيا إ
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نسبيفيفيغالبالأحيانثباتلعناصرتمثلهذهالنتيجةإلىأنهذهاوتعزو الباحثة
ب الفنية، الأنشطة إلى المدارس جميع في بطبيعتهم يميلون فالطلبة المعلمين، أغلب ينمانظر

مدرسيةومختبراتومصادرتعليميةتكادتكونواحدة،حيثيشرفالتجهيزاتالمدرسيةمنمبان 
كزيةوموحدة،أماالمناهجفهيمرعلىتصميمهاالدائرةالهندسيةفيالوزارةووفقمعاييرموحدة

فيجميعمحافظاتالوطن.
لاتوجدفروق(التيتوصلتإلىأنه2016وقداتفقتهذهالنتيجةمعدراسة)أبوالرب،

فيتقديراتأفرادعينةالدراسةنحودرجة( α ≤ 0.05)ذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة
راماللهوالبيرةتعزىلمتغيربارسالخاصةيئةالمدرسيةفيالمدتوفرمعاييرالجودةالتعليميةفيالب

.الجنس
(  Hassan & Awan, 2018)  ودراسة  ،((Yohannes, 2019  ولكنهااختلفتمعدراسة

إحصائيةبينتقديراتأفرادعينةالدراسةحولجودةاللتانتوصلتاإلىوجودفروقذاتدلالة
لجنس،ولصالحالإناث.البيئةالمدرسيةتعزىإلىمتغيرا

( بين α ≤ 0.05حصائية عند مستوى الدللة )إذات دللة  توجد فروق  ل    ثانية:لالفرضية ا
المؤهل العلمي  جودة البيئة المدرسية تعزى لمتغير  مجالت    توفرلدرجة  متوسطات تقديرات العينة  

 دراسات عليا(.  -)بكالوريوس  
بالمقارنةبينمتوسطتقديراتأفرادعينةةالباحثتقاملتحققمنصحةهذهالفرضية؛ول
مؤهلهمنم(ومتوسطتقديراتأفرادعينةالدراسةم84)ن=مؤهلهمالعلميبكالوريوسنمالدراسةم

باستخدامموضوعالدراسةجودةالبيئةالمدرسيةمجالاتتوفرلدرجة(16)ن=العلميدراساتعليا
جدولالتالييوضحذلك:وال(Mann-Whitney Testاختبارمانوتني)



  توفرلدرجة الفروق في تقديرات العينة  للكشف عن  "  Mann-Whitney"  اختبار(: 5.8جدول ) 
 المؤهل العلمي جودة البيئة المدرسية تبعاا لمتغير مجالت  

 المجال 
المؤهل  
 العدد  العلمي

 1متوسط
 الرتب

مان وتني 
"U" 

قيمة 
Sig الدللة 

 المجال الأول: الإدارة المدرسية
 51.99 84بكالوريوس

546.500.237
غيردالة

 42.66 16 دراسات عليا حصائياإ

 المجال الثاني: الطالب
 51.27 84بكالوريوس

غيردالة607.500.544
 46.47 16 دراسات عليا حصائياإ

المجال الثالث: العناصر المادية 
 )المبنى المدرسي، والمختبرات(

 53.45 84بكالوريوس
424.500 .020 

دالة
حصائياإ 35.03 16 دراسات عليا 
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   ما يلي: يتبين من الجدول السابق

المجالالأولفي(0.05)المحسوبةأكبرمن"U"المقابلةلقيم Sigأنالقيمةالاحتمالية -
فروقذاتمنمجالاتالاستبانةوفيدرجتهاالكلية،ممايعنيأنهلاتوجدوالرابعوالثاني

توفرلدرجةبينمتوسطاتتقديراتالعينة(α ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إدلالة
جودةالبيئةمجالاتتوفر(والمنهاج/المصادرالتعليمية،الطالب،الإدارةالمدرسية)مجالات
العلمي،لمتغيرتعزىككلالمدرسية الباحثةالمؤهل معلميوتعزو  أن إلى النتيجة هذه

التربيةالفنيةمنكافةالمؤهلاتالعلميةيتعاملونمعإدارةمدرسيةوطلبةومصادرومناهج،
زهموهيعناصرليسلهمدورفيبنيتهاالتنظيمية،بليكوندورهممنخلالالأنشطةوتركي

طلبةللمشاركةفيهذهالأنشطة،وحثالإدارةالمدرسيةعلىجذبأكبرعددممكنمنال
علىتوفيرمتطلباتالنجاحفيالمشاركةفيالمسابقاتالفنية،وتحقيقأفضلالمراكز،وهذا

مايسعىإليهكافةمعلميالتربيةالفنيةمنجميعالمؤهلات.
لاتوجدفروقنه(التيتوصلتإلىأ2016وقداتفقتهذهالنتيجةمعدراسة)أبوالرب،

تقديراتأفرادعينةالدراسةنحودرجةبين(α ≤ 0.05)ذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة
راماللهوالبيرةتعزىلمتغيربتوفرمعاييرالجودةالتعليميةفيالبيئةالمدرسيةفيالمدارسالخاصة

.مؤهلالعلميال
الثالثالمجالفي(0.05)المحسوبةأقلمن"U"المقابلةلقيم Sigأنالقيمةالاحتمالية -

يعنيالاستبانةمجالاتمن ذاتدلالة،مما الدلالةإوجودفروق حصائيةعندمستوى
(α≤0.05)العناصرالمادية)المبنىالمدرسي،"توفرلدرجةبينمتوسطاتتقديراتالعينة

المعلمينممنمؤهلهمالمؤهلالعلمي،وكانتالفروقلصالحتعزىلمتغير"والمختبرات(
هذهالنتيجةإلىأنمعلميالتربيةالفنيةممنمؤهلهمالعلميوتعزو الباحثةبكالوريوس،

المدرسيبساحاتهوالمختبراتفيالأنشطةالفنيةالوريوسأكثرتفرغالتوظيفالمبنىبك
بنظاممنمؤهلاتهمدراساتعليافيالعملالمختلفة،فيالوقتالذيينشغلزملائهمم

المؤهل   المجال 
 العلمي

 العدد 
 1متوسط
 الرتب

مان وتني 
"U" 

قيمة 
Sig 

 الدللة

المجال الرابع: المصادر  
 (هاجالتعليمية )المن

 51.02 84بكالوريوس
628.500 .682 

غيردالة
حصائياإ  47.78 16 دراسات عليا 

 الستبانة ككل
 52.46 84بكالوريوس

غيردالة507.500.122
 40.22 16 دراسات عليا حصائياإ
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الفنية بالتربية الجامعاتالفلسطينيةخاصةفيتدريسمساقاتلهاعلاقة الساعاتفي
 وطرقتدريسها.

( بين  α ≤ 0.05حصائية عند مستوى الدللة )إذات دللة  توجد فروق  ل    :لثالثةالفرضية ا 
ات الخدمة سنو جودة البيئة المدرسية تعزى لمتغير  مجالت    توفرلدرجة  متوسطات تقديرات العينة  

 سنوات فأكثر(.  10 -سنوات  10)أقل من 
أفرادعينةبالمقارنةبينمتوسطتقديراتةالباحثتقاملتحققمنصحةهذهالفرضية؛ول

أفرادعينةالدراسةومتوسطتقديرات،(35)ن=سنوات10الدراسةممنسنواتخدمتهمأقلمن
موضوعجودةالبيئةالمدرسيةمجالاتتوفرلدرجة(65)ن=سنواتفأكثر10ممنسنواتخدمتهم

"للفروقبينمتوسطاتعينتينمستقلتين،والجدولالتاليT. testالدراسةباستخداماختبارت"
يوضحذلك:

دة البيئة جو  مجالت توفر لدرجة تقديرات العينة   بينالفروق " للكشف عن T"اختبار (: 5.9جدول ) 
 سنوات الخدمة المدرسية تبعاا لمتغير 

 ( 2.62) =  0.01 دللةومستوى ، (1.98)  = 0.05 دللة( ومستوى 98الجدولية عند لدرجة حرية ) tقيمة 
 

  

 العدد  سنوات الخدمة المجال 
الوسط 
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

 قيمة
"T" 

قيمة 
Sig 

مستوى  
 الدللة

الإدارة  المجال الأول: 
 المدرسية

 10أقل من 
 808. 3.353 35 سنوات

2.144.034 
دالةعند

0.05 
 683. 3.681 65 سنوات فأكثر 10

 المجال الثاني: الطالب
 10أقل من 

 759. 3.580 35 سنوات
.276.783 

غيردالة
 حصائيا إ

 815. 3.626 65 سنوات فأكثر 10
المجال الثالث: العناصر  

المادية )المبنى المدرسي،  
 والمختبرات( 

 10أقل من 
1.035 2.262 35 سنوات

1.235 .220 
غيردالة

 حصائيا إ
 884. 2.506 65 سنوات فأكثر 10

المجال الرابع: المصادر  
 (هاجالتعليمية )المن

 10أقل من 
 سنوات

35 3.681 .755 
.840 .403 

غيردالة
حصائيا إ  

 793. 3.543 65 سنوات فأكثر 10

 الستبانة ككل
 10أقل من 

 607. 3.248 35 سنوات
.935.352 

غيردالة
 حصائيا إ

 632. 3.371 65 سنوات فأكثر 10
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 الجدول السابق ما يلي:  يتبين من
المقابلةلقيمSigالجدولية،وأنالقيمةالاحتماليةTالمحسوبةأكبرمنقيمةTقيمةأن −

"T"توجدفروقذاتدلالةمايعنيأنه،مالمجالالأولفي(0.05)المحسوبةأقلمن
الدلالةإ العينةبينمتوسطات(α ≤ 0.05) حصائيةعندمستوى توفرلدرجةتقديرات

المدرسية"جودةمجالات لمتغير"؛الإدارة لصالحتعزى الفروق وكانت الخدمة، سنوات
النتيجةهذهوتعزو الباحثةسنواتفأكثر،10معلميالتربيةالفنيةممنسنواتخدمتهم

صبحوايمتلكونمنالخبرةوالدرايةماسنواتخدمة،أإلىأنمعلميالتربيةالفنيةالأكثر
يؤهلهملإقناعالإدارةالمدرسيةبأهميةالمشاركةفيالنشاطاتوالمسابقاتالفنيةوماتعكسه

جاذبيةللنشاطالفنيمنعلىسمعةالمدرسةأمامالمسؤولينوأمامالمجتمعالمحلي،ول مَا
لجلبالدعممنخلالالفعالياتالمدعوةلحضورالأنشطةالفنية.

المقابلةلقيمSigالجدولية،وأنالقيمةالاحتماليةTالمحسوبةأقلمنقيمةTقيمةأن −
"T"فيالمجالالثانيوالثالثوالرابعمنمجالاتالاستبانة(0.05)المحسوبةأكبرمن

حصائيةعندمستوىالدلالةإلاتوجدفروقذاتدلالةيأنهالكلية؛ممايعنوفيدرجتها
(α ≤ 0.05العينة تقديرات متوسطات بين العناصر،الطالب)مجالاتتوفرلدرجة(

جودةمجالاتتوفرو،(المنهاج/المصادرالتعليمية،والمختبرات-المبنىالمدرسي/المادية
المدرسية لمتغيرككلالبيئة الخدمة،تعزى أنالباحثة  وتعزوسنوات إلى النتيجة هذه

تفاوتفيطبيعةمعلميالتربيةالفنيةمنكافةسنواتالخدمةيتفقونفيتقييمهمبوجود
الفروق يتفقمعمبدأ الفنيةوأنشطتها،وهذاأمرطبيعي التربية الطلبةواتجاهاتهمنحو

هيفيصرالجودةالمذكورةفالنسبةلعناة،كذلكالحالبببينالأفرادبمافيهمالطلالفردية
نظرمعلميالتربيةالفنيةتقومبذاتالدرجةمنالتأثيركونعناصرالجودةمتشابهةفي

جميعالبيئاتالمدرسية.
لاتوجدفروق(التيتوصلتإلىأنه2016وقداتفقتهذهالنتيجةمعدراسة)أبوالرب،

يتقديراتأفرادعينةالدراسةنحودرجة(ف9=0.05ذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة)
راماللهوالبيرةتعزىلمتغيربتوفرمعاييرالجودةالتعليميةفيالبيئةالمدرسيةفيالمدارسالخاصة

سنواتالخدمة.
لاأنه(التيتوصلتإلى2017كمااتفقتهذهالنتيجةمعدراسة)بوفاتحوبنعون،

جودةالبيئةالمدرسيةلدىمعلميالمرحلةالابتدائيةتعزىفيتقديرحصائيةفروقدالةإتوجد
إلىمتغيرالأقدمية.
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التيتوصلتإلىوجودفروقذاتدلالة(  (Yohannes, 2019  ولكنهااختلفتمعدراسة
إحصائيةبينتقديراتأفرادعينةالدراسةحولجودةالبيئةالمدرسيةتعزىلمتغيرسنواتالخدمة،

.واتالخدمةالأقلولصالحأصحابسن
( بين α ≤ 0.05حصائية عند مستوى الدللة )إذات دللة  توجد فروق  الفرضية الرابعة: ل  

العينة   تقديرات  لمتغير    مجالت  توفرلدرجة  متوسطات  تعزى  المدرسية  البيئة  المرحلة جودة 
 (.  11-10ية ) ثانو  -(9-7)أساسي   –(6-1)الدراسية )أساسي 

الفرض هذه صحة من باستخدامللتحقق الباحثة قامت واليزاختبارية؛ كروسكال
(Kruskal-Wallis Test،)ذلكيوضحالتاليوالجدول:

لدرجة  تقديرات العينة للكشف عن  " Kruskal-Wallis Test " نتيجة اختبار(: 5.10جدول ) 
 عزى لمتغير المرحلة الدراسية  تجودة البيئة المدرسية مجالت   توفر

 متوسط الرتب العدد  المرحلة الدراسية المجال 
قيمة مربع 

 كاي
درجة  
 الحرية

مستوى  
 الدللة

 الدللة

المجال الأول: الإدارة  
المدرسية

 53.25 42 ( 6-1) أساسي
6.612 2 .037 

دالة
 40.42 33 ( 9-7)أساسي  حصائيا إ

 59.18 25 (1-10) ةثانوي

المجال الثاني:  
 الطالب

 65.93 42 ( 6-1) أساسي
20.536 2 .000

دالة
حصائيا إ

 38.98 33 ( 9-7)أساسي 
 39.78 25 (11-10) ةثانوي

المجال الثالث: 
العناصر المادية 

)المبنى المدرسي،  
 والمختبرات( 

 54.40 42 ( 6-1) أساسي

1.333 2 .514 
غيردالة

حصائياإ  
 48.12 33 ( 9-7)أساسي 

 47.08 25 (11-10) ةثانوي

المجال الرابع: 
التعليمية المصادر 
(هاج)المن  

 62.79 42 ( 6-1) أساسي
13.608 2 .001 

دالة
حصائياإ  39.06 33 ( 9-7)أساسي 

 44.96 25 (11-10) ثانوي 

 الستبانة ككل
 61.87 42 ( 6-1) أساسي

دالة 003. 2 11.346
 حصائيا إ

 40.71 33 ( 9-7) يساسأ
 44.32 25 (11-10) ةثانوي
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 الجدول السابق كما يلي:  يتبين من
(فيالمجال0.05المحسوبةأكبرمن)" مربعكاي"المقابلةلقيمSigأنالقيمةالاحتمالية −

الثالثمنمجالاتالاستبانة،ممايعنيأنهلاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةعندمستوى
/جودةالعناصرالماديةمجالاتتوفرلدرجةتقديراتالعينةبينمتوسطات(0.05دلالة)

هذهالنتيجةإلىوتعزو الباحثةالمرحلةالدراسية،تعزىلمتغيرالمبنىالمدرسي،والمختبرات
أنالعناصرالماديةلكلالمبانيالمدرسيةمتشابهةفيجميعالمراحلالدراسيةمنحيث

نوعالتجهيزاتالمخبريةلشكلوتبعا لأعدادالطلبة،ويكونالاختلافنوعامافيالحجموا
 وبمايتناسبومستوىالمرحلةالدراسية.

(فيالمجال0.05)المحسوبةأقلمن" مربعكاي"المقابلةلقيمSigأنالقيمةالاحتمالية −
،ممايعنيوجودفروقذاتالأولوالثانيوالرابعمنمجالاتالاستبانةوفيدرجتهاالكلية

مجالاتتوفرلدرجةبينمتوسطاتتقديراتالعينة(0.05عندمستوىدلالة)دلالةإحصائية
جودةالبيئةمجالاتتوفرولدرجة(المنهاج/المصادرالتعليمية،الطالب،الإدارةالمدرسية)

ةحثالباتالفروقلجأوللكشفعناتجاههذهالدراسية،المرحلةلمتغيرككلتعزىالمدرسية
وذلككماهومبينفيالجدولالتالي:،Scheffeإلىاستخداماختبارشيفيه

البيئة  مجالت استبانة اتجاه الفروق على للكشف عن  يوضح اختبار شيفيه (: 5.11جدول ) 
 الدراسية   المرحلةتبعاا لمتغير  ذات الدللة المدرسية

 المرحلة الدراسية المتغير
  أساسي

 دنيا 
أساسي  

 ثانوي  عليا
المتوسط 
 الحسابي

الإدارة  المجال الأول: 
المدرسية

 3.653   - ( 6-1) أساسي
 3.291  - 362. ( 9-7) أساسي

 3.784 - 493.* 130. (11-10) ةثانوي

الطالبالمجال الثاني:   
 4.011   - ( 6-1) أساسي
 3.300  - 711.* ( 9-7) أساسي

 3.344 - 044. 667.* (11-10) ةثانوي

المصادر  المجال الرابع: 
 (هاجالتعليمية )المن

 3.920   - ( 6-1) أساسي
 3.330  - 589.* ( 9-7) أساسي

 3.383 - 052. 537.* (11-10) ةثانوي

 الستبانة ككل
 3.553   - ( 6-1) أساسي
 3.095  - 457.* ( 9-7) أساسي

 3.257 - 162. 295. (11-10) ةثانوي
 0.01*دالةعند
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 تبين من الجدول السابق ما يلي: 
تقديرات(بينمتوسطاتα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إفروقذاتدلالةوجود −

الثانويةومنيعملونفيالعينة درجةل(9-7)المرحلةالأساسيةممنيعملونفيالمرحلة
المرحلةالدراسية،وكانتالفروقلصالحالمدرسيةتعزىلمتغيرجودةالإدارةمجالاتتوفر

،وتعزوالباحثةهذهالنتيجة(11-10)معلميالتربيةالفنيةالذينيعملونفيالمرحلةالثانوية
إدارةالمدارسالثانويةتعطياهتماماكبيراللبيئةالمدرسية،كونهاالحائزةعلىزياراتأنإلى

لوجودمستوىالثانويةالعامةفيها،وحرصا علىالظهوربمظهرحضاريالمسؤولينوتركيزهم
بيةالفنيةفيإيجادهذاالمظهرلائقأمامهم؛فإنالإدارةالمدرسيةتعتمدعلىمعلميالتر

الحضاري.
(بينمتوسطاتتقديراتα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إفروقذاتدلالةوجود −

،منجهة(9-7)المرحلةالأساسيةالمرحلةالثانويةومنيعملونفيممنيعملونفيالعينة
الطالب"جودة"توفرلدرجةمنجهةأخرى؛(6-1)والذينيعملونفيالمرحلةالأساسية

المرحلةالدراسية،وكانتالفروقلصالحتعزىلمتغير"المنهاج/المصادرالتعليميةو"جودة
.(6-1)الأساسيةونفيالمرحلةمعلميالتربيةالفنيةالذينيعمل

(بينمتوسطاتتقديراتα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إفروقذاتدلالةوجود −
-1)الأساسيةوالذينيعملونفيالمرحلة(9-7)المرحلةالأساسيةممنيعملونفيالعينة

،وكانتالفروقالمرحلةالدراسيةتعزىلمتغيرالبيئةالمدرسيةككلجودةتوفرلدرجة؛(6
(.6-1)الأساسيةلصالحمعلميالتربيةالفنيةالذينيعملونفيالمرحلة

هذهالنتيجتيناللتينتشيرانإلىأنالفروقكانتلصالحمعلميالمرحلةوتعزو الباحثة
الطالبعجينةلينةأن(6-1)المرحلة،إذيجدمعلموالمجالاتالمذكورةفي(6-1)الأساسية

ضاءوفطرةنقيةوميلفطريإلىممارسةالفنوالشغفبممارسةأنشطتهالمتنوعة،وصفحةبي
قلهاوتنميتهاوالتأثيربداعواكتشافالمواهبالفنيةوصلإالمعلمينبذربذرةاومنهنايسهلعلى

فيهابشكلكبير،قبلأنتتراكمالتأثيراتالجانبية؛لتصبحأساسيةفيتوجيهاتجاهاتالطلبة.
لاتوجدفروق(التيتوصلتإلىأنه2016اختلفتهذهالنتيجةمعدراسة)أبوالرب،وقد

فيتقديراتأفرادعينةالدراسةنحودرجة(α ≤ 0.05)ذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة
راماللهوالبيرةمحافظةمعاييرالجودةالتعليميةفيالبيئةالمدرسيةفيالمدارسالخاصةفيتوفر

.مستوىالمدرسةتعزىلمتغير
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( بين  α ≤ 0.05حصائية عند مستوى الدللة )إذات دللة توجد فروق ل : الخامسةالفرضية 
العينة   البيئة المدرسية تعزى لمتغير    مجالت  توفرللدرجة  متوسطات تقديرات   المديرية جودة 

 غرب غزة(.  -)شرق غزة 
المقارنةبينمتوسطتقديراتأفرادعينةبةالباحثتوللتحققمنصحةهذهالفرضية؛قام

ومتوسطتقديراتأفرادعينةالدراسة،(42)ن=يعملونفيمدارسمديريةشرقغزةنمالدراسةم
جودةالبيئةالمدرسيةمجالاتتوفرلدرجة،(58)ن=يعملونفيمدارسمديريةغربغزةنمم

نمتوسطاتعينتينمستقلتين،والجدولللفروقبي"T. testموضوعالدراسةباستخداماختبارت"
التالييوضحذلك:

جودة البيئة مجالت  توفر لدرجة تقديرات العينة    بينالفروق للكشف عن  "T" اختبار(: 5.12جدول ) 
 المديريةالمدرسية تبعاا لمتغير 

 ( 2.62) =  0.01 دللةومستوى ، (1.98)  = 0.05 دللة( ومستوى 98)  درجة حريةالجدولية عند  tقيمة 
 

وأنالقيمةالاحتماليةالجدولية،TالمحسوبةأقلمنقيمةTقيمةأنالجدولالسابقيتبينمن
Sigلقيم من"T"المقابلة أكبر درجتها(0.05)المحسوبة وفي الاستبانة مجالات جميع في

بين(α ≤ 0.05) حصائيةعندمستوىالدلالةإلاتوجدفروقذاتدلالةالكلية؛ممايعنيأنه
وتعزو المديرية،لمتغيرتعزىجودةالبيئةالمدرسيةمجالاتتوفرتقديراتالعينةلدرجةمتوسطات

هذهالنتيجةإلىأنالبيئةالمدرسةفيمديريتيتربيةوتعليمشرقوغربغزةتخضعانالباحثة
لمواصفاتموحدةيضعهاالمهندسونالعاملونفيالإدارةالعامةللأبنيةضمنمعاييردوليةمع

مراعاةخصوصيةالواقعالفلسطيني.

 العدد  المديرية  المجال 
الوسط 
 الحسابي

لنحراف  ا
 المعياري 

 قيمة
"T" 

قيمة 
Sig 

مستوى  
 الدللة

 المجال الأول: الإدارة المدرسية
 823. 3.500 42 شرق غزة 

.766.446 
غيردالة

 681. 3.615 58 غرب غزة حصائيا إ

 المجال الثاني: الطالب
 779. 3.495 42 شرق غزة 

1.235.220 
غيردالة

 799. 3.693 58 غزةغرب  حصائيا إ
المجال الثالث: العناصر المادية 

 )المبنى المدرسي، والمختبرات(
 953. 2.321 42 شرق غزة 

.899 .371 
غيردالة

حصائيا إ  934. 2.493 58 غرب غزة 
المجال الرابع: المصادر  

 (هاجالتعليمية )المن
 664. 3.537 42 شرق غزة 

.587 .558 
غيردالة

حصائيا إ  856. 3.630 58 غرب غزة 

 الستبانة ككل
 627. 3.247 42 شرق غزة 

1.111.269 
غيردالة

 619. 3.387 58 غرب غزة حصائيا إ
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لاأنهيتوصلتإلى(الت2017راسة)بوفاتحوبنعون،وقداتفقتهذهالنتيجةمعد
حصائيافيتقديرجودةالبيئةالمدرسيةلدىمعلميالمرحلةالابتدائيةتعزىإلىتوجدفروقدالةإ
متغيرالمنطقة.

عدموجودفروقالتيتوصلتإلى(  Hassan & Awan, 2018)  كمااتفقتمعدراسة
البيئةالمدرسيةتعزىإلىمكانالعمل.أفرادعينةالدراسةحولذاتدلالةإحصائيةبينتقديرات

 وتفسيرها   الثالثالنتائج المتعلقة بالسؤال  -رابعاا 
التقديرية لمستوى إنتاجية معلمي   ة ما الدرج:السؤالالثالثمنأسئلةالدراسةعلىينص

 س الحكومية بمحافظة غزة من وجهة نظرهم؟ ار ة في المدنيالتربية الف
السؤال،قامتالباحثةبحسابالمتوسطالحسابيوالانحرافالمعياريلإجابةعنهذاول

ودرجتهاالكلية،والجدول"المعلمينإنتاجيةوالوزنالنسبيلاستجاباتأفرادالعينةعلىاستبانة"
التالييبينذلك:

المعلمين"   إنتاجيةلستبانة "  والنحراف المعياري والوزن النسبي حسابيال  المتوسط(: 5.13جدول ) 
 ودرجتها الكلية 

  م
عدد 
 الفقرات

 المتوسط
 الحسابي

 النحراف 
 المعياري 

 الوزن 
 الترتيب  النسبي%

الحكم على  
 الدرجة 

 مرتفعة - 80.12 642. 4.006 21 الدرجة الكلية للاستبانة


ةفينيالتقديريةلمستوىإنتاجيةمعلميالتربيةالفةجالدريتضحمنالجدولالسابقأن

%(أي80.12حصلتعلىوزننسبي)؛سالحكوميةبمحافظةغزةمنوجهةنظرهمارالمد
هذهالنتيجةتقديرهمللأدوارالمهمةالتييقومونبهافيالمدرسة،وتعزو الباحثةمرتفعة،بدرجة
ي معإقامةتبنونفهم طيبة ويدارةالإعلاقات الالمدرسية، على طلبتهم فيشجعون مشاركة

الوعيوالإرشادلدىالطلبة.مستوىفيزيادةمونيسهو ،المسابقاتالفنية
توصلتإلىأندرجةتقدير(التي2019وقداتفقتهذهالنتيجةمعدراسة)العباسي،

إ منمستوى الجنوبية فلسطين بمحافظات الحكومية المدارس في المعلمين نظرنتاجية وجهة
المشرفينجاءبدرجةكبيرة.
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مستوىإنتاجيةالمعلمين(التيتوصلتإلىأنMery et al, 2018كمااتفقتمعدراسة)
معلميمدارسالتعليمالمهنيفيمنطقةتيبيتفيإندونيسيابدرجةمرتفعة.لدىجاء

يتوصلت(الت (Dos Santos Goncalves And Savio, 2017كمااتفقتمعدراسة
جاءبدرجةمرتفعة.مستوىإنتاجيةالمعلمفيمدارسمدينةباكاوالثانويةإلىأن

درجةالإنتاجيةالعلميةتوصلتإلىأن(التي2017ولكنهااختلفتمعدراسة)الخب،
لدىأعضاءهيئةالتدريسفيالجامعاتالخاصةفيالعاصمةعمانمنوجهةنظرهمكانت

هم.متوسطةمنوجهةنظر
أنمستوىإنتاجيةالمعلمين(التيتوصلتإلى(Managa, 2020كمااختلفتمعدراسة

جاءبدرجةمنخفضة.،نيجيريا"باولايةكيبتدائيةفيإمارةزورو،الابفيالمدارس
 على حدة ليتبين التالي: الستبانةبدراسة فقرات  ةالباحث تالنتائج، قام ولمزيد من

متوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةوالأوزانالنسبيةوالترتيبقامتالباحثةبحسابال
التالي:لفقراتهذهالاستبانةكمايوضحهاالجدول



استبانة   فقراتالمتوسط الحسابي والنحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب ل(: 5.14جدول ) 
  لمعلمين"ا  إنتاجية"

الوسط  الفقرة م
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي%

درجة  
 الترتيب  التقدير

1.
يثريمعلمالفنيحححةالمنهحححاجالمحححدرسححححححححححححححيالخحححاص

والحرف.بالفنون
 9 مرتفعة83.20 4.160.748

2.
يوفرمعلمالتربيحححةالفنيحححةالملخصححححححححححححححححاتاللازمحححة

لطلبة
 11 مرتفعة82.20 851. 4.110

3.
جزالمقررالدراسححححححيفيالوقتالمحددحسححححححبين

3 مرتفعةجدا82784.60. 4.230الخطة

 13 مرتفعة4.050.79681.00التطوراتالحديثةللمبحث.يواكب.4

5.
يطورذاتهبالالتحاقبالدوراتالمتخصحححححححححححححصحححححححححححححة

بالمنهاج
 14 مرتفعة3.950.86879.00

20 مرتفعة69.20 1.140 3.460يةينفذدروستوضيحيةفيمبحثالتربيةالفن.6

7.
يحرصعلىالمشحححححححححححححححححاركحححةفيالحححدوراتوالورش

المختلفة
10 مرتفعة82.60 860. 4.130

8.
ينفحذورشححححححححححححححاتفنيحةلتنميحةورعحايحةالمواهحبداخحل

المدرسة
18 مرتفعة74.60 941. 3.730

8 مرتفعة83.20 748. 4.160ينميالحسالفنيلدىالطلبة..9
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الوسط  الفقرة م
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي%

درجة  
 التقدير

 الترتيب 

16مرتفعة77.60 935. 3.880مبادراتمدرسيةخاصةبالتربيةالفنية.ينفذ10
5مرتفعةجدا84.40 905. 4.220يشاركفيالأنشطةالمدرسيةالمختلفة.11
7مرتفعة83.80 849. 4.190يسهمفيإنتاجوسائلتعليميةمنخاماتالبيئة.12
2مرتفعةجدا86.00 784. 4.300يشجعالطلبةللمشاركةفيالمسابقاتالفنية.13
21متوسطة67.40 1.203 3.370وفنية.ينفذرحلاتوزياراتأثرية14

15
يقيمعلاقاتمثمرةمعالمجتمعالمحلي

)جمعياتومؤسسات(
19مرتفعة71.40 1.046 3.570

16
يساعدمعلمالتربيةالمرشدالتربويفيتعديل

.بعضالسلوكياتالسلبيةلدىطلبته
15مرتفعة77.60 913. 3.880

6مرتفعةجدا84.00 921. 4.200يسهمفيتجميلالبيئةالمدرسية.17
1مرتفعةجدا89.40 797. 4.470يبنيعلاقاتطيبةمعالمعلمينوالإدارة18

19
يشاركفيإقامةالمعارضالتيتقامداخل

المدرسة.
12مرتفعة81.20 962. 4.060

4مرتفعةجدا84.40 823. 4.220الطلبةزيادةالوعيوالإرشادلدىيسهمفي20
17مرتفعة 75.80 1.047 3.790ن.ولمعأولياءأمورالطلبةالموهوبيتواص21


-%67.40ن"،تراوحتبين)يتضحمنالجدولالسابقأندرجاتاستبانة"إنتاجيةالمعلمي

ةالفنيةلديهمنمعلميالتربيإلىأيرجعذلكوبدرجةمابينمتوسطةومرتفعةجدا،%(89.40
ذاته المعلم يحقق فمنخلاله لتخصصهم، المبحثلإدراكهالانتماء الإ،أهمية ينمي داعبفهو

يتهميمانهبذلكيدفعهللإنتاجحتىعلىنفقتهالشخصيةحتىلاوإ،والمواهبويفرغالانفعالات
.تحفزهمبصمةجماليةتشجعالطلبةوةوإضافربالتقصي

 وكانت أعلى فقرتين: 
،يبنيمعلمالتربيةعلاقاتطيبةمعالمعلمينوالإدارة":"(والتينصتعلى18الفقرةرقم) •

ذلكوتعزو الباحثة.مرتفعةجدا %(بدرجة89.40احتلتالمرتبةالأولىبوزننسبيقدره)
المعلمين،فممارستهممعلموالتربيةالفنيةمنقبلجميعفئاتإلىالقبولالذييحظىبه

 للأنشطةالفنيةتمثلعاملجذبلهذهالأنشطةوالمعلمينالقائمينعليها.
احتلت،الطلبةللمشاركةفيالمسابقاتالفنية"عيشجي:"(والتينصتعلى13الفقرةرقم) •

قدره)الثانيةالمرتبة الباحثةمرتفعةجدا،%(بدرجة86.00بوزننسبي إلىوتعزو  ذلك
المجتمعيالوعي والمحيط المسؤولين قبل من يُفسر المسابقات في المدارس مشاركة بأن
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إلىأنتكونالعلاقةطيبةبينهايةالإدارةالمدرستسعىةالإدارةالمدرسية،وبالتاليبحيوي
 وبينمعلميالتربيةالفنية.

 : تينأدنى فقر وكانت 
الحاديةاحتلتالمرتبة،أثريةوفنية""ينفذرحلاتوزيارات:(والتينصتعلى14الفقرةرقم) •

ذلكإلىوتعزو الباحثةمتوسطة،%(بدرجة67.40الأخيرةبوزننسبيقدره)والعشرينو
الخشيةمنحدوثأيطاريقديتعرضلهالطلبةخلالالرحلاتوالزيارات،كماأنجائحة

فةهذهالفعالياتوالرحلاتوبالتاليتأجلتكايكوروناقدألقتبتأثيراتهاعلىالدوامالمدرس
 إلىمرحلةاندحارهذهالجائحة.

احتلت،يمبحثالتربيةالفنية""ينفذدروستوضيحيةف:(والتينصتعلى6الفقرةرقم) •
وتعزو الباحثة مرتفعة،%(بدرجة69.20الأخيرةبوزننسبيقدره)العشرينوماقبلالمرتبة

ضيحيةفيمبحثالتربيةالفنية،إلاأننتائجومخرجاتذلكإلىأنهرغمأهميةتنفيذدروستو
دراسية،حيثأنتحقيقأغلبالتربيةالفنيةذاتطبيعةمختلفةعنالعديدمنالمباحثال

 أهدافالتربيةالفنيةتتممنخلالالتنفيذالفعليوممارسةالطلبةالذاتيةللنشاطاتالفنية.

  وتفسيرها ابعالر النتائج المتعلقة بالسؤال  -خامساا 
الدراسةعلىالرابعينصالسؤال حصائية عند إتوجد فروق ذات دللة  : هل  منأسئلة

إنتاجية معلمي    الدراسة لمستوى   عينة  ( بين متوسطات تقديراتα ≤ 0.05الدللة )مستوى  
الجنس، المؤهل العلمي،  متغيرات: )لتعزى ل  س الحكومية بمحافظة غزةار ة في المدنيالتربية الف

 (؟ وات الخدمة، المرحلة الدراسية، المديريةسن
وتنبثقعنهذاالسؤالالفرضياتالتالية:

( بين  α ≤ 0.05حصائية عند مستوى الدللة )إذات دللة  توجد فروق  ل  :  الأولىالفرضية  
س الحكومية ار ة في المدنيإنتاجية معلمي التربية الف  الدراسة لمستوى   عينةمتوسطات تقديرات  

 (. أنثى -ذكر) الجنستعزى لمتغير  بمحافظة غزة
بالمقارنةبينمتوسطتقديراتأفرادعينةةالباحثتوللتحققمنصحةهذهالفرضية؛قام

لمستوى(68)ن=الإناث(ومتوسطتقديراتأفرادعينةالدراسةمن32)ن=الذكورالدراسةمن
 .Tباستخداماختبارت"؛ةإنتاجيةمعلميالتربيةالفينةفيالمدراسالحكوميةموضوعالدراس

testمستقلتين،والجدولالتالييوضحذلك:"للفروقبينمتوسطاتعينتين
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إنتاجية معلمي   الدراسة لمستوى  تقديرات عينة  بين الفروق للكشف عن  "T" اختبار(: 5.15جدول ) 
 الجنس مية تبعاا لمتغير س الحكو ار في المد نيةالتربية الف

 ( 2.62) =  0.01 دللة ومستوى ، (1.98)  = 0.05 دللة( ومستوى 98الجدولية عند درجة حرية )  tقيمة 
 

من السابقيتبين قيمةTقيمةأنالجدول من أقل القيمةTالمحسوبة وأن الجدولية،
فيالدرجةالكليةللاستبانة؛مما(0.05)المحسوبةأكبرمن"T"المقابلةلقيمSigالاحتمالية

بينمتوسطات(α ≤ 0.05)حصائيةعندمستوىالدلالةإتوجدفروقذاتدلالةيعنيأنهلا
سالحكوميةبمحافظةغزةارةفيالمدنيإنتاجيةمعلميالتربيةالفالدراسةلمستوىتقديراتعينة

هذهالنتيجةإلىأنكلاالجنسينمنمعلميالتربيةالفنيةوتعزو الباحثةالجنس،تعزىلمتغير
محطركونأنهمأصحابمواهبفنيةتمنحهمخصوصيةتميزهمعنسواهممنالمعلمين،وهميد

خرين،وبالتاليفإنمعلميالتربيةالفنيةمنكلاالجنسينحريصونأنظارالجميعوعاملجاذبللآ
لهمولشخصياتهمولجهودهم.علىثباتهذهالنظرةتجاههم،والتيتمثلتقديرا 

 

 ( بين α ≤ 0.05حصائية عند مستوى الدللة )إذات دللة  توجد فروق  ل    ثانية:لالفرضية ا
س الحكومية ار ة في المدنيإنتاجية معلمي التربية الف  الدراسة لمستوى   عينةمتوسطات تقديرات  

 دراسات عليا(.  -المؤهل العلمي )بكالوريوس تعزى لمتغير  بمحافظة غزة
قام الفرضية؛ هذه صحة من متوسطةالباحثتوللتحقق بين عينةتبرُبالمقارنة أفراد

م بكنمالدراسة العلمي م،(84)ن=الوريوسمؤهلهم الدراسة عينة أفراد تقديرات نمومتوسط
سالحكوميةارةفيالمدنيإنتاجيةمعلميالتربيةالفلمستوى،(16)ن=دراساتعليامؤهلهمالعلمي

ييوضحوالجدولالتال(Mann-Whitney Testباستخداماختبارمانوتني)موضوعالدراسة
 ذلك:

تقديرات العينة لمستوى   بينالفروق للكشف عن  "  Mann-Whitney" اختبار(: 5.16جدول ) 
 المؤهل العلمي ة تبعاا لمتغير نيإنتاجية معلمي التربية الف

 العدد  الجنس  
الوسط 
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

 قيمة
"T" 

قيمة 
Sig 

مستوى  
 الدللة

 الستبانة ككل
 684. 3.889 32ذكر

1.246.216 
غيردالة

 618. 4.060 68 أنثى حصائيا إ

المؤهل   
 العلمي

متوسط  العدد 
 الرتب

مان وتني 
"U" 

قيمة 
Sig 

 الدللة

 الستبانة ككل
 49.35 84بكالوريوس

575.000.361
غيردالة

 56.56 16 دراسات عليا حصائياإ
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المحسوبةأكبرمن"U"المقابلةلقيمSigالجدولالسابقأنالقيمةالاحتماليةيتبينمن
توجدفروقذاتدلالةاحصائيةعندمستوىفيالدرجةالكليةللاستبانة؛ممايعنيأنهلا(0.05)

ةنيإنتاجيةمعلميالتربيةالفالدراسةلمستوىقديراتعينة(بينمتوسطاتتα ≤ 0.05الدلالة)
هذهالنتيجةوتعزو الباحثةالمؤهلالعلمي،سالحكوميةبمحافظةغزةتعزىلمتغيرارفيالمد

إلىأنعاملالمؤهلالعلميليسهوالعاملالوحيدالمؤثرفيمستوىإنتاجيةمعلميالتربية
ال التجاربالفنية،بلتتضافرمجموعةمن الموهبةونوعها،والانفتاحعلى عواملمنها:حجم

اهتمامها ومدى الوزارة سياسة رأسها وعلى الفنية بالحالة النهوض متطلبات وتوفر الإنسانية،
التربيةالفنية.ب
 

( بين  α ≤ 0.05ذات دللة احصائية عند مستوى الدللة )توجد فروق  ل    :لثالثةالفرضية ا 
س الحكومية ار ة في المدنيإنتاجية معلمي التربية الف  الدراسة لمستوى   عينةمتوسطات تقديرات  

 فأكثر(. سنوات  10  -سنوات 10سنوات الخدمة )أقل من لمتغير  تعزى  بمحافظة غزة
أفرادعينةبالمقارنةبينمتوسطتقديراتةالباحثتقاملتحققمنصحةهذهالفرضية؛ول

أفرادعينةالدراسةومتوسطتقديرات،(35)ن=نواتس10الدراسةممنسنواتخدمتهمأقلمن
موضوعةنيلمستوىإنتاجيةمعلميالتربيةالف،(65)ن=سنواتفأكثر10ممنسنواتخدمتهم

"للفروقبينمتوسطاتعينتينمستقلتين،والجدولالتاليT. testالدراسةباستخداماختبارت"
يوضحذلك:

تقديرات العينة لمستوى إنتاجية معلمي التربية    بينالفروق " للكشف عن T"اختبار (: 5.17جدول ) 
 سنوات الخدمةة تبعاا لمتغير نيالف

 ( 2.62) =  0.01 دللةومستوى ، (1.98)  = 0.05 دللة( ومستوى 98الجدولية عند درجة حرية )  tقيمة 
من السابقيتبين قيمةTقيمةأنالجدول من أقل القيمةTالمحسوبة وأن الجدولية،

(فيالدرجةالكليةللاستبانة؛مما0.05المحسوبةأكبرمن)"T"المقابلةلقيمةSigالاحتمالية
بينمتوسطات(  α ≤ 0.05)حصائيةعندمستوىالدلالةإفروقذاتدلالةتوجديعنيأنهلا
سالحكوميةبمحافظةغزةارةفيالمدنيإنتاجيةمعلميالتربيةالفالدراسةلمستوىتقديراتعينة

هذهالنتيجةإلىأنالتطوراتالحادثةفيالنشاطاتوتعزو الباحثةرسنواتالخدمة،لمتغيتعزى

 العدد  سنوات الخدمة 
الوسط 
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

 قيمة
"T" 

مستوى   Sigقيمة 
 الدللة

 الستبانة ككل
 654. 4.129 35 سنوات 10أقل من 

1.413.161 
غيردالة

 630. 3.939 65 فأكثرسنوات  10 حصائيا إ
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الفنيةذاتطبيعةمستمرة،وبالتاليفإنإنتاجيةمعلميالتربيةالفنيةترتبطبحجممتابعةمعلمي
التربيةالفنيةلمايستجدفيهذاالسياقبغضالنظرعنسنواتخدمتهم.

( بين α ≤ 0.05حصائية عند مستوى الدللة )إوجد فروق ذات دللة  ت: ل  الفرضية الرابعة
س الحكومية ار ة في المدنيإنتاجية معلمي التربية الف  الدراسة لمستوى   متوسطات تقديرات عينة

- 10)  ةثانوي  - (9- 7)  أساسي   –(6-1)   لمتغير المرحلة الدراسية )أساسي   بمحافظة غزة تعزى 
11  .) 
-Kruskal)كروسكالولساختبارية؛قامتالباحثةباستخدامللتحققمنصحةهذهالفرض

Wallis Test،)ذلكيوضحالتاليوالجدول:
  لمستوى تقديرات العينة للكشف عن  " Kruskal-Wallis Test " نتيجة اختبار(: 5.18جدول ) 

 متغير المرحلة الدراسية تعزى لإنتاجية معلمي التربية الفينة  

 متوسط الرتب العدد  المرحلة الدراسية 
قيمة مربع 

 كاي
درجة  
 الحرية

مستوى  
 الدللة

 الدللة

 الستبانة ككل
 56.79 42 ( 6-1) أساسي

3.678 2 .159 
غيردالة

 حصائيا إ
 47.68 33 ( 9-7) أساسي

 43.66 25 (11-10) ثانوي 


المحسوبة" مربعكايالمقابلةلقيمة"Sigأنالقيمةالاحتماليةالجدولالسابقيتبينمن

حصائيةإتوجدفروقذاتدلالةفيالدرجةالكليةللاستبانة؛ممايعنيأنهلا(0.05)أكبرمن
إنتاجيةمعلميالدراسةلمستوىبينمتوسطاتتقديراتعينة(α ≤ 0.05)عندمستوىالدلالة

وتعزو الباحثة المرحلةالدراسية،الحكوميةبمحافظةغزةتعزىلمتغيرسارةفيالمدنيالتربيةالف
بها،والجميع الخاصة والمسابقات لكلمرحلةدراسيةمتطلباتهاوأنشطتها أن إلى النتيجة هذه

 حريصعلىتنفيذهاوالحصولعلىأفضلالنتائج.
فروقأنهلاتوجد(التيتوصلتإلى2019وقداتفقتهذهالنتيجةمعدراسة)العباسي،

بينمتوسطاتتقديراتأفرادعينةالدراسة( α ≤ 0.05)لالةحصائيةعندمستوىالدذاتدلالةإ
نتاجيةالمعلمينفيالمدارسالحكوميةبمحافظاتفلسطينالجنوبيةتعزىلمتغيرالمرحلةلمستوىإ
.الدراسية



( بين  α ≤ 0.05)ستوى الدللة حصائية عند مإتوجد فروق ذات دللة ل : الخامسةالفرضية 
س الحكومية ار ة في المدنيإنتاجية معلمي التربية الف  الدراسة لمستوى   متوسطات تقديرات عينة

 غرب غزة(.  -)شرق غزة  المديريةبمحافظة غزة تعزى لمتغير 
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بالمقارنةبينمتوسطتقديراتأفرادعينةةالباحثتوللتحققمنصحةهذهالفرضية؛قام
تقديراتأفرادعينةالدراسة(ومتوسط42)ن=يعملونفيمدارسمديريةشرقغزةنمالدراسةم

موضوعةنيلمستوىإنتاجيةمعلميالتربيةالف(58)ن=يعملونفيمدارسمديريةغربغزةنمم
"للفروقبينمتوسطاتعينتينمستقلتين،والجدولالتاليT. testالدراسةباستخداماختبارت"

يوضحذلك:
إنتاجية معلمي التربية   لمستوى تقديرات العينة    بين الفروق للكشف عن  "T" اختبار(: 5.19جدول ) 

 المديرية ة تبعاا لمتغير نيالف

 ( 2.62) =  0.01 دللةومستوى ، (1.98)  = 0.05 دللة( ومستوى 98الجدولية عند درجة حرية )  tقيمة 
 

من السابقيتبين قيمةTقيمةأنالجدول من أقل القيمةTالمحسوبة وأن الجدولية،
فيالدرجةالكليةللاستبانة؛مما(0.05)"المحسوبةأكبرمن"Tالمقابلةلقيمة"Sigليةالاحتما

بينمتوسطات(α ≤ 0.05)حصائيةعندمستوىالدلالةإتوجدفروقذاتدلالةيعنيأنهلا
سالحكوميةبمحافظةغزةرادةفيالمنيإنتاجيةمعلميالتربيةالفالدراسةلمستوىتقديراتعينة

هذهالنتيجةإلىأنمعلميالتربيةالفنيةينتمونإلىذاتوتعزو الباحثةالمديرية،زىلمتغيرتع
سواءعملوافيمدارستابعةلمديريةشرق،هبعجابمجتمعةالمشجعةللنشاطالفنيوالإالبيئةال

غزة،أمعملوافيمدارسغربغزة.
فروقالتيتوصلتإلىأنهلاتوجد(2019وقداتفقتهذهالنتيجةمعدراسة)العباسي،

(بينمتوسطاتتقديراتأفرادعينةالدراسةα ≤ 0.05ة)لالحصائيةعندمستوىالدذاتدلالةإ
نتاجيةالمعلمينفيالمدارسالحكوميةبمحافظاتفلسطينالجنوبيةتعزىلمتغيرالمنطقةلمستوىإ
.التعليمية

  

 العدد  المديرية  
الوسط 
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

 قيمة
"T" 

قيمة 
Sig 

مستوى  
 الدللة

 كلالستبانة ك
 671. 3.955 42 شرق غزة 

.666.507 
غيردالة

 623. 4.042 58 غرب غزة حصائيا إ
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 وتفسيرها لخامس االنتائج المتعلقة بالسؤال  -سادساا 
علىينص الدراسة أسئلة من الخامس دللة   :السؤال ذات  ارتباطية  علاقة  توجد  هل 

جودة البيئة المدرسية في المدارس الحكومية بمحافظة غزة   مجالت  توفربين درجة    إحصائية
 إنتاجية معلمي التربية الفنية فيها؟مستوى و 

التالية:للإجابةعنالسؤالالسابق،تماشتقاقالفرضية
 عند مستوى الدللة   توجد علاقة ارتباطية ذات دللة إحصائية لالفرضية الرئيسة الثالثة: 

(α ≤ 0.05  بين درجة )جودة البيئة المدرسية في المدارس الحكومية بمحافظة    مجالت  توفر
. إنتاجية معلمي التربية الفنية فيهامستوى  غزة و 

تمحسابمعاملاتالارتباطبيننصحةالفرضية؛والتحققمللإجابةعنالسؤالالسابق
جودةالبيئةمجالاتتوفردرجةمنمعلميالتربيةالفنيةلعينةالدراسةأفرادتقديرمتوسطات

غزة بمحافظة الحكومية المدارس في الكليةالمدرسية لمستوىودرجتها تقديراتهم ومتوسطات
والجدولالتالييوضحذلك:،فيهاتهمإنتاجي

جودة    لمجالت تقدير عينة الدراسة   درجات معاملات الرتباط بين متوسطاتيوضح (: 5.20دول ) ج
 إنتاجية المعلمين مستوى ل  ودرجات تقديرهم الكلية االبيئة المدرسية ودرجته

 Sigقيمة  الدرجة الكلية لإنتاجية المعلمين مجالت البيئة المدرسية
 013. 249.* الإدارة المدرسية

 000. 582.** الطالب
 009. 261.** العناصر المادية )المبنى المدرسي، والمختبرات(

 000. 527.** ( المناهجالمصادر التعليمية )
 000. 513.** للبيئة المدرسية الدرجة الكلية

 0.01دالةعند**0.05دالةعند*

 0.254=0.01،وعندمستوىدلالة0.195=0.05(عندمستوىدلالة 98)د.ح=قيمةرالجدولية



عندذاتدلالةإحصائيةطرديةموجبةعلاقةارتباطيةوجودنمنالجدولالسابقببيت
جودةالبيئةالمدرسيةفيالمدارسالحكوميةمجالاتتوفر(بيندرجةα ≤ 0.05مستوىالدلالة)
هذهالعلاقةبأنهكلماوتفسر الباحثة،  إنتاجيةمعلميالتربيةالفنيةفيهامستوىبمحافظةغزةو

إنتاجيةمستوىكلماتحسنغزةظةأبعادجودةالبيئةالمدرسيةفيالمدارسالحكوميةبمحافتتوفر
إنتاجيةمستوىالبيئةالمدرسةومجالاتتوفرورغموجودعلاقةبين،معلميالتربيةالفنيةفيها

المباني)البيئةالمدرسيةمجالمرتفعةرغمانخفاضالإنتاجيةنسبةنأإلاالتربيةالفنيةمعلمي
،ةوحبالعطاءيمانةالمهنلأنالمعلمالفلسطينيلديهالوازعالدينيواأويرجعذلك،والمختبرات(
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الإنتاجومعلمالتربيةالفنيةلديهالشغففي.الإمكانياتوالظروفالصعبةةتجعلهينتجرغمقل
لدىطلبتهبداعالإمواهبوالفمنخلالهيحققذاتهوإيمانهبأهميةتنمية،للتخصصوالانتماء

الشخصيةا حافزتمثل نفقته على ولو حتى لا،للإنتاج الإدارةيتهموحتى قبل من بالتقصير
.والمشرف

النتيجةالسابقةإلىمايلي:وتعزو الباحثة 
تتابعالأعمالوالإنجازاتالمتعلقةبالمعلمين،وتحرصعلىتوفيرأنالإدارةالمدرسيةالتي -

غرفةخاصةلمعلمالتربيةالفنية،فإنهاتشكلرافعةلجهودوأنشطةمعلميهانحوالمزيدمن
 الإنتاجية.

نيةبشكلنوعيةمنالطلبةالذينيتفاعلونمعمبحثالتربيةالفنيةوالأنشطةالفتوفرأن -
الفنية،فإنهميحفزونمعلميهما استعدادبدونإيجابي،ويُ للمشاركةفيالفعالياتوالمسابقة

 علىالتعاطيمعهمبإيجابيةوالتعاونلمزيدمنالإنتاجية.
يةالفنيةيساعدالمعلمالمراسمالفنيةوالوسائلوالأجهزةالتعليميةالحديثةاللازمةللتربتوفر -

ومبها،والاستفادةمنالتكنولوجيافيإخراجمنتجاتيةالأعمالالفنيةالتييقنوععلىجودة
 فنيةعاليةالجودة.

المواهبلدىالطلبة،بحيثيجدكلطالبضالتهفيالعملالفنيتنويعالأنشطةلمراعاةإن -
الإنتاجيةخرون،ممايزيدمندافعيةالمعلمينلمزيدمنجعلهيقدمإبداعاتلايتوقعهاالآي

فيهذهالمجال.
يوجدأثر(التيتوصلتإلىأنه(Emmanuel, 2019اتفقتهذهالنتيجةمعدراسةوقد

 ذودلالةإحصائيةلجودةالبيئةالمدرسيةفيرفعكفاءةمعلميالمدارسالأثيوبية.
توجدعلاقة(التيتوصلتإلىأنه2019كمااتفقتهذهالنتيجةمعدراسة)العباسي،

فرادعينةالدراسةأ(بينمتوسطتقديراتα ≤ 0.05دلالة)حصائياعندمستوىإارتباطدالة
الحكوميةبمحافظات المدارس اللدورمديري الجودة ثقافة شاملة،ومتوسطالجنوبيةفيتعزيز

نتاجيةالمعلمين.إمستوىتقديراتهمل

 :ملخص بنتائج الدراسة -سابعاا 
 لتالي:جمل الباحثة نتائج الدراسة الميدانية من خلال العرض اتُ 

الدراسة .1 عينة لتقدير الكلية الدرجة المدراسمجالاتتوفرلأن في المدرسية البيئة جودة
%(أيبدرجةمتوسطة،وكان66.56؛حصلتعلىوزننسبي)الحكوميةبمحافظةغزة

الطالبفيترتيبمجالاتالاستبانةحسبأوزانهاالنسبيةعلىالنحوالتالي:جاءمجال
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/جاءمجالالمصادرالتعليميةثم%(بدرجةمرتفعة،72.20نسبي)بوزنالمرتبةالأولى،
الثانيةالمنهاج المرتبة )،في نسبي مرتفعة،71.82وزن بدرجة الإدارةيليه%( مجال
الثالثةةالمدرسي المرتبة بفي ،( نسبي وأخيرا 71.32وزن مرتفعة، بدرجة مجالحل %(

%(48.42وزننسبي)بتبراتفيالمرتبةالرابعة،المخالمبنىالمدرسي،و/العناصرالمادية
 .بدرجةمنخفضة

تقديراتبينمتوسطات( α ≤ 0.05)حصائيةعندمستوىالدلالةإلاتوجدفروقذاتدلالة .2
المدرسيةجودةمجالاتتوفرلدرجةالعينة لمتغير"الإدارة الفروقتعزى وكانت الجنس،

حصائيةعندمستوىالدلالةإتوجدفروقذاتدلالةأنهلاالذكور،فيماتبينلصالحالمعلمين
(α ≤ 0.05بينمتوسطات)العناصرالمادية،الطالب)مجالاتتوفرلدرجةالعينةتقديرات/

والمختبرات المدرسي التعليمية،المبنى البيئةمجالاتتوفرو،(هاجالمن/المصادر جودة
 الجنس.تعزىلمتغيرككلالمدرسية

بينمتوسطاتتقديرات(α ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إفروقذاتدلالةلاتوجد .3
توفرو،(المنهاج/المصادرالتعليمية،الطالب،الإدارةالمدرسية)مجالاتتوفرلدرجةالعينة

دفروقذاتوجوالمؤهلالعلمي،فيماتبينتعزىلمتغيرككلجودةالبيئةالمدرسيةمجالات
توفرلدرجةبينمتوسطاتتقديراتالعينة(α ≤ 0.05عندمستوىالدلالة)حصائيةإدلالة

والمختبرات("مجالات المدرسي، )المبنى المادية لمتغير"العناصر العلمي،تعزى المؤهل
 . الفروقلصالحالمعلمينممنمؤهلهمبكالوريوسوكانت

تقديراتينمتوسطاتب(α ≤ 0.05)حصائيةعندمستوىالدلالةإتوجدفروقذاتدلالة .4
سنواتالخدمة،وكانتتعزىلمتغير"؛الإدارةالمدرسية"جودةمجالاتتوفرلدرجةالعينة

لاسنواتفأكثر،فيماتبينأنه10التربيةالفنيةممنسنواتخدمتهمالفروقلصالحمعلمي
ديرات(بينمتوسطاتتقα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إتوجدفروقذاتدلالة

،المدرسي،والمختبرات(المبنى/العناصرالمادية،الطالبجودة)مجالاتتوفرلدرجةالعينة
سنواتتعزىلمتغيرككلجودةالبيئةالمدرسيةمجالاتتوفرو،(المنهاج/المصادرالتعليمية

 . الخدمة
راتتقديبينمتوسطات(α ≤ 0.05لاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةعندمستوىدلالة) .5

تعزى(المدرسي،والمختبراتالمبنى/العناصرالمادية)جودةمجالاتتوفرلدرجةالعينة
حصائيةعندمستوىالدلالةإفروقذاتدلالةوجودفيما تبين  ،المرحلةالدراسيةلمتغير

(α≤ 0.05بينمتوسطاتتقديراتالعينة)ممنيعملونفيالمرحلةالثانويةومنيعملون
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المرحلة لمتغيرمجالاتتوفردرجةل(9-7)الأساسيةفي تعزى المدرسية الإدارة جودة
المرحلة في يعملون الذين الفنية التربية معلمي لصالح الفروق وكانت الدراسية، المرحلة

(بينα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إفروقذاتدلالةوجودكذلك تبينالثانوية،
الأساسيةيعملونفيالمرحلةالثانويةومنيعملونفيالمرحلةممنمتوسطاتتقديراتالعينة

توفردرجةلمنجهةأخرى؛(6-1الأساسية)منجهةوالذينيعملونفيالمرحلة(7-9)
المرحلةالدراسية،وكانتتعزىلمتغير"هاجالمن/المصادرالتعليميةالطالب"و"جودةجودة"

كما تبين ،(6-1الأساسية)المرحلةلذينيعملونفيالفروقلصالحمعلميالتربيةالفنيةا
(بينمتوسطاتتقديراتα ≤0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إفروقذاتدلالةوجود
-1الأساسية)ممنيعملونفيالمرحلةالأساسيةالعلياوالذينيعملونفيالمرحلةالعينة

،وكانتالمرحلةالدراسيةىلمتغيرتعزالبيئةالمدرسيةككلجودةتمجالاتوفرلدرجة؛(6
 .(6-1الأساسية)الفروقلصالحمعلميالتربيةالفنيةالذينيعملونفيالمرحلة

تقديرات(بينمتوسطاتα ≤ 0.05حصائيةعندمستوىالدلالة)إلاتوجدفروقذاتدلالة .6
 . المديريةتعزىلمتغيرجودةالبيئةالمدرسيةمجالاتتوفرالعينةلدرجة

سالحكوميةبمحافظةارةفيالمدنيالتقديريةلمستوىإنتاجيةمعلميالتربيةالفةنالدرجأ .7
 مرتفعة.%(أيبدرجة80.12حصلتعلىوزننسبي)؛غزةمنوجهةنظرهم

بينمتوسطاتتقديرات(α ≤ 0.05)حصائيةعندمستوىالدلالةإتوجدفروقذاتدلالةلا .8
سالحكوميةبمحافظةغزةتعزىارةفيالمدنيلميالتربيةالفإنتاجيةمعالدراسةلمستوىعينة

 ،المديرية(.المرحلةالدراسية)الجنس،المؤهلالعلمي،سنواتالخدمة،ات:متغيرلل
(α ≤ 0.05عندمستوىالدلالة)ذاتدلالةإحصائيةطرديةموجبةعلاقةارتباطيةوجود .9

مستوىالمدارسالحكوميةبمحافظةغزةوجودةالبيئةالمدرسيةفيمجالاتتوفربيندرجة
 . إنتاجيةمعلميالتربيةالفنيةفيها

 : التوصيات -ثامناا 
على الدراساتبناء  االمنللعديدتوصلتهذه من وبالاستفادة علىنتائج، الباحثة طلاع

توصيبمايلي:انهبأتوصياتالدراساتالسابقةذاتالصلة،
يُدعىإليهاالمعلمونوالطلبةفيالمدارسالأخرى؛التىالفنيةللمعارضمإدارةالمدرسةيتنظ .1

 .لعرضمشاركاتهمالفنية
بمراكزفنيةمتخصصة؛لتزويدالمدرسةبالمتطلباتالتكنولوجيةاللازمةإدارةالمدرسةاستعانة .2

 لتطويرالأداءالفنيمعلميوطلبتها.
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 .دواتاللازمةلمبحثالتربيةالفنيةتوفيرالخاماتوالأالتواصلمعالمؤسساتالمجتمعية؛ل .3
بطريقةهادفةنبالمجالالفني؛لتدارسآلياتتفعيلالأنشطةالفنيةيلمهتملعقدورشعمل .4

 وطموحة.
،يُدعىإليهاأولياءأمورالطلبة،لتنميةورعايةالمواهبداخلالمدرسة؛ورشاتفنيةتنفيذ .5

 ة.بهدفتطويراتجاهاتهمنحومبحثالتربيةالفني
يتكونمنمشرفيالتربيةالفنيةوبعضالمعلمينوالطلبةلوضعخططتشكيلمجمعفني .6

 مدارسوعلىمستوىالمديريات.للنهوضبالواقعالفنيفيال
 .معارضالفنيةالتيتعدهاالمدرسةدعوةأولياءالأمورومؤسساتالمجتمعالمحليلزيارةال .7
الفنيةوالطلبة؛لتشجيعهمعلىتطويرمواهبهمالفنيةتقديمرزمةمنالمحفزاتلمعلميالتربية .8

 باتجاهالإبداع.
 : بحوث ودراسات مقترحة -تاسعاا 

إثراءموضوعالدراسةالحالية،فإنالباحثةتقترحإجراءالبحوثوالدراساتالتالية:منأجل
 .دراسةواقعجودةالبيئةالمدرسيةفيمدارسالمحافظاتالشماليةبفلسطين .1
 .متطلباتالنهوضبواقعالتربيةالفنيةفيمدارسالتعليمالعام،وسبلتوفيرهادراسة .2
فيمدارسالمحافظاتالشماليةومدارسالمحافظاتجودةالبيئةالمدرسيةمقارنةبينواقع .3

 الجنوبيةبفلسطين.
 دراسةالأسسالفلسفيةوالنفسيةوالاجتماعيةالمؤثرةفيتحسينمستوىإنتاجيةالمعلمين. .4
 ا.دراسةأثررأسالمالالفكريعلىإنتاجيةالمعلمينفيالمرحلةالأساسيةالعلي .5



www.manaraa.com


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  المصادر والمراجع .6



www.manaraa.com



www.manaraa.com

108 
 

 المراجع المصادر و قائمة 
 
القرآنالكريم -

  :المراجعالكتب و  -أولا 
محمود،ربكأبو التنافسية.(2004)مصطفى الميزة  لتحقيق  مدخل  البشرية  دارالموارد  ،

ة،الاسكندرية.الجامعي
العوامل المؤثرة على إنتاجية عمداء كليات التربية من وجهة (.2016)أبوختله،وفاءإسماعيل

،رسالةماجستير،جامعةنظر أعضاء هيئة التدريس وعلاقتها بالميزة التنافسية للجامعة
الأزهر.

صة في محافظة رام واقع البيئة المدرسية في المدارس الخا(.2016أبوالرب،مناهلمحمد)
م ضوء  في  والبيرة  المعلمينالله  نظر  وجهة  من  والبيئة  الجودة  ماجستير،عايير  رسالة ،
 جامعةالقدسالمفتوحة.

داراليازوريللنشروالتوزيع،عمان.،الطرق الإحصائية.(2001)صالح،محمدصبحيأبو
،مكتبةالأنجلو2ط،لتدريسالطرق الإحصائية في البحث وا.(2000ناهية،صلاحالدين.)أبو

 المصرية، القاهرة. 
مهنة التعليم وأدوار المعلم في مدرسة    .(2005)الأسطلإبراهيم،حامدالخالدي،فرياليونس

الإماراتالمتحدة.–،دارالكتابالجامعيالعين1ط،المستقبل
،عمان،لنشروالتوزيعلمكتبةالمجتمعالعربي،1ط،الإدارة التعليمية.(2005)وليدأحمدأسعد،

الأردن.
،دارالتقدمالعلمي.1،ط. دليل المدراء في الإدارة المدرسية(2006إسماعيل،ختام)

،مطبعةالأملالتجاري،البحث العلمي عناصره مناهجه أدواته.(2000الأغا،إحسانخليل)
فلسطين.،غزة

،منظمةعربيةللتخطيط بالكويت العربي الإنتاجية وقياسها، المعهد .(2007)مصطفىبابكر،
.61ع،مستقلة،سلسلةدوريةتعنيبقضاياالتنميةفيالدولالعربية

  دور الإدارة المدرسية في إيجاد بيئة مدرسية محفزة في مدينة يطا   "  (.2017)بحيص،جمال
والمعلمات" المعلمين  نظر  وجهة  فلسطين،من  المفتوحة القدس العلوممجلة،جامعة

 .1،ج7ع،240-222ص  ،نيةالإنسا
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فوزيبدوي، )أمحمود الشاملةإ.(2010حمد والجودة  التعليم  الجامعي،،دارة  التعليم دار
الاسكندرية.

جودة البيئة المدرسية وعلاقتها بالصحة النفسية لدى عينة من (.2017بوفاتح،وبنعون)
بولايةالأغواط.-ثليجة،جامعةعماد،مخبرالصحةالنفسيمعلمي المرحلة البتدائية

الوفا،أحسنوالبيلاوي، العظيم،بو اتجاهات حديثة في الإدارة .(2000سلامة)جمالوعبد
.القاهرة،المدرسية

التعليمية في فلسطين المسيرة  لمراجعة  العليا  اللجنة  القطان(.2015)تقرير  48،عمركز
 .49و

محمد، علىأالحاج المد .(2012)حمد والتوزيع،،1ط،رسةاقتصاديات  للنشر المسيرة دار
 الأردن.-عمان

التربية (.2015)الحتوم،منذر المحلية في حصص  البيئة  المتوافرة في  أثر استخدام المواد 
،رسالةماجستير،جامعةدمشق،أربد.الفنية على تحصيل طلبة الصف العاشر 

والحجرية، سعيدي،أفاطمة )بو الله الإن.(2019عبد وفقاَ مستوى  للمعرفة  التشاركية  تاجية 
لمبادئ منحى التعلم الثلاثي لدى معلمي العلوم الإنسانية في سلطنة عمان وتأثيره في  

 .3،ع15م،المجلةالاردنيةفيالعلومالتربوية،الأداء التدريسي لهم
افةعمان،،دارالثق1،طلتعليم العالي . القيادة وإدارة الجودة في ا(2010)الحريري،رافدةعمر

.28-27الأردن،ص
،دارالمسيرةللنشروالتوزيعوالطباعة،1ط،المناهج وطرق التدريس.(2013)هرافدالحريري،

،الأردن.عمان
ثر  العلاقة والأ   -نتاجية العاملينإدارة السلامة والصحة المهنية و إ.(2009حمدعلي)أحسين،

لآدراسة   الشر ميدانية  في  العاملين  من  عينة  مصفى راء  الشمالية  للمصافي  العامة  كة 
مجلةكليةالادارةوالاقتصاد،–جامعةتكريت،،بحثمنشورمحافظة صلاح الدين  -بيجي 

 ،تكريت،العراق.16ع،5مداريةوالاقتصاد،تكريتللعلومالإ
 ،مركزالكتابالأكاديمي.التربية الفنيةالقياس والتقويم في الفن و .(2018)عبدالمنعمحسين،
 .عمان،دارالمسيرة،2،طتصميم التعليم نظرية وممارسة.(2003)محمدمحمودالحيلة،

درجة تطبيق رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات الخاصة .(2017الخب،دلالسامي)
الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس في العاصمة عمان لإدارة المعرفة وعلاقتها بدرجة  

 جامعةالشرقالأوسط.رسالةماجستير،،ممن وجهة نظره
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رسالةماجستير،دور إدارة الموارد البشرية في رفع الكفاءة الإنتاجية،  .(2009)الخزاعي،ماهر
.جامعةدمشق،سوريا

،دارالروادللنشر1ط،التربوية  الإدارة العامة والإدارة(.2009)الدعيلج،إبراهيمعبدالعزيز
والتوزيع،عمان.

إسماعيلدي المدرسية(2001)اب، الإدارة  للنشر،1ط،.  الجديدة الجامعة دار الإسكندرية،،
.99ص

النشر،وائلللطباعةو(،دار3،)1ط،في اقتصاديات التعليم.(2015اللهزاهي)عبدالراشد،
ردن.عمان،الأ

عمان.،مكتبةالمجتمعالعربي،تطوير الإدارة المدرسية(.2008ربيع،هاديمشعان)
،دارالسحابللنشر.1ط،معايير الجودة والعتماد بالمدارس (.2011)رفاعي،عقيلمحمود
 والتوزيع،القاهرة.

،ربي سواق العمل في الوطن العأالجودة الشاملة في التعليم و .(2003خالدمحمد)الزواوي،
 مجموعةالنيل،القاهرة.

المدرسية على جودة التعليم البتدائي )بحث    أثر البيئة(.2017الساعدي،رافدجبارعباس)
،رسالةماجستيرميداني لعينة من المدارس البتدائية في مدينة الزعفرانية محافظة بغداد(

 جامعةالقادسية،بغداد.
)آل يحيي بن على الجتماعيةدور  .(2016سالم، المسؤولية  تنمية  في  شبكةالجامعات  ،

 (.23-2:الألوكة)مقال
الهندسة   :مدى مناسبة المباني المدرسية في تدريس التربية الفنية(.2013بسام)سرحان،

 .والبنية التعليمية
،دارالمسيرة،عمان،الأردن.1،طالتطوير التنظيمي والإداري .(2009)بلالخلفالسكارنه،

)سلي حياة. المعلمين.(2017مان، بأداء  وعلاقتها  للمدرسة  المادية  مالبيئة  دراسة  يدانية ، 
 رسالةماجستير،جامعةالمسيلةالجزائر.،بوسعادة -بثانوية محمد بوضيان

 للنشر.دارالخليج،1ط،أساسيات في الإدارة التربوية الحديثة.(2017سمارة،فوزي)

مشكلات تطبيق منهج التربية الفنية المطور (.  2017)سليمانالشبانات،سارةبنتناصربن
مجلةالعلوم  ،وزارةالتعليم،الرياض،نائية من وجهة نظر المعلمات في القرى والمناطق ال

.5،ع1ج،122-105ص،التربويةوالنفسية
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قيم أثر منظومة البيئة المدرسية في تنمية ال  .(2010عبدالله)،محمدعليو،ملأالشلتي،
رسالة،المعلماتالإبداعية التشكيلية لمادة التربية الفنية بالمرحلة الثانوية من وجهة نظر  

جامعةامالقرى،السعودية.،  ماجستير
،دارالمسيرة1،طإدارة المدرسة نظرياتها وتطبيقاتها التربوية(.2009عايش،أحمدجميل)

للنشروالتوزيع،عمان،الأردن.
)أحمدعايش، والرياضة.(2008جميل والمهنية  الفنية  التربية  تدريس  دار،1ط،أساليب 

 .نعما،المسيرة
"دور مديري المدارس الحكومية بمحافظات فلسطين الجنوبية (.2019العباسي،إيناسصلاح)

المعلمين" بإنتاجية  الشاملة، وعلاقتها  الجودة  ثقافة  ،رسالةماجستير،جامعةفي تعزيز 
الأقصى.

شرية "أثر ممارسات إدارة الموارد الب  .(2011)بوسن،احمدابراهيمأحمدمهديوأدالقادر،عب
الإ  جياد على  شركات  مجموعة  على  بالتطبيق  السوداني  الصناعي  بالقطاع  نتاجية 

.12مومجلةالعلوموالثقافة،،،جامعةالسودانللعلوموالتكنولوجياالصناعية"
 .ktab.INCتنمية المواهب لدى الأطفال.(2009الفتاح)اسماعيلعبدعبدالكافي،

،1طمدرس الناجح، الإدارة المدرسية بين النظرية والتطبيقالمعلم ال(.2010عبوي،زيدمنير)
مكتبةالمجتمعالعربيللنشروالتوزيععمان،الأردن.

الإنتاج  .(2008)سليمانخالدعبيدات، إدارة  للنشر1،طوالعملياتمقدمة في  السيرة ،دار
 الأردن.،والتوزيع،عمان

 .دارالفكر،الأردن.1،طبتدائيةإدارة وتخطيط المدرسة ال.(2010عجمي،محمد.)
،دارصفاءللنشر1ط،في التدريسالجودة الشاملة والجديدة(.2009)محسنعليعطية،

 عمان،الأردن.والتوزيع،

 عمان.،دارالمناهجللنشروالتوزيع،الجودة الشاملة والمنهج.(2014)محسنعليعطية،
الحديثة مفاهيمها بنظرية وتطبيقاتها العملية،  الإدارة المدرسية.  (2001)جودتعزتعطيوي،

الأردن.،عماندارالثقافةللنشروالتوزيع،،1ط
 .عمان،المسيرةدار،2ط،أصول التربية العامة .(2010)سعيداسماعيل،علي

،مجلةجامعةالمؤتمر العمل العربي لعوامل المؤثرة في إنتاجية العمل(.2006عيسى،هيثم)
للبحو مجتشرين والقانونية، الاقتصادية العلوم سلسلة العملية، والدراسات ،6ع،40ث

.36ص
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إدارة المؤسسات السلوك التنظيمي في  .(2005السيدمحمد)عبدالمجيد،فليه،فاروقعبده
.دارالمسرة،1ط،التعليمية

ردن.،دارالشروق،عمان،الا1ط،الجودة في التعليم.(2007سهيلةكاظم)الفتلاوي،
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 (: الستبانة بصورتها الأولية 1ملحق )
 

 غـــزة  - جـــــــــــــــامـــــعــــــة الأقــصـــــــــــــــى
  ايــــــــــــات العـل ــــــــــــــدراسلاعمــــــــــــــــــادة  

 ـــــربـــيــــــــــــــــة كــــــــــــــــــــــــليــــــــــــــــــة التـــــــ
 والإدارة التربويـةقســـم أصـــول التربيــة  

 
 

 الموضوع/ تحكيم استبانة
 السيد/ة الدكتور/ة: ....................................................... المحترم/ة

 ،،،السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
ة البيئة المدرسية في المدارس الحكومية بمحافظة غزة  جود"تقومالباحثةبدراسةبحثيةبعنوان:
للحصولعلىدرجةالماجستيرفيالتربية،تخصص"الإدارةوعلاقتها بإنتاجية معلمي التربية الفنية"

هدفالدراسةالميدانيةإلىمعرفةجودةالبيئةالمدرسيةفيالمدارسالحكوميةالتربوية"،حيثت
منخلالةالفنية،اجيةمعلميالتربيةالفنيةمنوجهةنظرمعلميالتربيبمحافظةغزةوعلاقتهابإنت

طلاعالباحثةعلىالأدبالتربويوالدراساتالسابقةقامتبإعدادالاستبانةوفقمتغيرين،المتغيرا
الإدارةالمدرسية،):الآتية(فقرةموزعةعلىالمجالات58)تكونمن)جودةالبيئةالمدرسية(:الأول

(21تكونمن)()الإنتاجية:والمتغيرالثانيلمعلم،الطالب،العناصرالمادية،المصادرالتعليمية(ا
فقرة.

ونظرا لخبرتكمالواسعةفيمجالالاختصاص،أرجومنسيادتكمالتكرمبتحكيمالاستبانةمن
نالفقراتالخاصةحيثانتماءالفقراتللمجالوصحتها،كماأرجومنسيادتكماقتراحماهومناسبم

الاستبانة.بكلمجالمنمجالات
–قليلة–متوسطة-كبيرة–كبيرةجدا ليكرتالخماسي)تدرجوقدتمبناءالاستبانةفيضوء

-5)منبالأرقاملاستجابةأفرادالعينة)معلميالتربيةالفنية(،حيثتمترميزرأيالمعلمين(قليلةجدا 
(،كماهوموضحفيالجدولالآتي:جدا قليلة–كبيرةجدا قةالعينة)(،لتقابلمستوياتمواف1

 قليلة جداا  قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جداا 
54321

 ،،،والباحثة تتقدم بجزيل الشكر والمتنان لتعاونكم
 

 

 الدرجة العلمية: .........................  اسم المحكم: ........................... 
 مكان العمل: ............................  ............................. خصص: الت

 إيمان علاء الدين الحليمي   /الباحثة
 0597990065جوال/                                                                               
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 البيانات العامة:
 

 المناسب لك: لذي يمثل الختيار ( في المربع ا√من فضلك ضع إشارة )
 أنثى      ⎕ ذكر     ⎕ الجـنس:

  ماجستير فأعلى      ⎕ بكالوريوس    ⎕ المؤهل العلمي:

  سنوات فأكثر  ⎕   10 سنوات 10أقل من     ⎕ سنوات الخبرة:

 ثانوي    ⎕ أساسي عليا     ⎕ أساسي     ⎕ :المرحلة الدراسية

 البيئة المدرسية.
الأساسية لمكان الذي يقدم برامج تعليمية هادفة من أجل اكساب الفرد المهارات التعريف الإجرائي: هي ا

 مكونات مادية ومعنوية خرين وخدمة مجتمعه تشمل مع الآلتعايش ل
 

 م
 

 العبارات 
 صحة الفقرة  انتماء الفقرة

غير  منتمية 
 منتمية 

صحيح 
 ة

غير 
 صحيحة 

 البيئة المدرسية.المحور الأول: 
هي الجهة المشرفة على تفعيل وتحقيق البرامج التعليمية والأنشطة التربوية   ارة المدرسية:الإد – المجال الأول

 للوصول للأهداف وتعزيز قيم التعليم ورفع مستواه.
تحرصعلىمشاركةالمعلمبأنشطةالمدرسةالمختلفة. .1
والإنجازاتالمتعلقةبالتربيةالفنية.تتابعالأعمال .2
بحثالتربيةالفنية.تدركخصائصم .3
تحرصعلىتوفيرغرفةخاصةلمعلمالتربيةالفنية. .4
تهتمبتوفيرالخاماتوالأدواتاللازمة. .5
معلمالتربيةالفنيةمهنيا.تنمية .6
الابداعوالابتكار.تشجعمعلمالتربيةالفنيةعلى .7
تعززمعلمالتربيةالفنيةعلىالإنجازات. .8
تقيممعلمالتربيةالفنيةبموضوعية. .9

تبنيعلاقةطيبةمعمعلمالتربيةالفنية .10
تميزبعضالتخصححححححححححححصححححححححححححاتالأخرىعلىمبحثالتربية .11

الفنية.


تواكبمستجداتمبحثالتربيةالفنية. .12
 تطلعمعلمالتربيةالفنيةبالنشراتالخاصةبه. .13
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 م
 

 العبارات 
 صحة الفقرة  انتماء الفقرة

غير  منتمية 
 منتمية 

صحيح 
 ة

غير 
 صحيحة 

ترحات:التعديلات والمق 
............................................................................................

..........................................................................................................
.........

هو الشخص الحاصل على شهادة جامعية في تخصص   :فنية( )معلم التربية ال المعلم: – المجال الثاني 
التربية الفنية والمعين من قبل وزارة التربية والتعليم لتدريس مبحث التربية الفنية وينمي الحس الفني لدى  

 الطلبة. 
يحرصمعلمالتربيةالفنيةعلىتنميةوتطويرذاته. .1
يفخربالمبحثالذييدرسهوينتميله. .2
الخصائصالعمريةلطلبته.ركيد .3
يراعياحتياجاتالطلبةوالبيئةالمجتمعية. .4
يعملعلىتنميةالمواهبوالابداعلدىالطلبة. .5
يستثمروقتالحصةيشكلجيد. .6
يوفرالخاماتوالأدواتاللازمةللحصة. .7
يرتبطبعلاقةإيجابيةمعالطلبة. .8
بالأنشطةالفنية.الطلبةيشرك .9

عمالالفنية.يعززالطلبةالمشاركينفيالأ .10
نجازاتالفنيةلطلبته.الإيهتمب .11
يقيممعارضخاصةبأعمالالطلبةداخلالمدرسة. .12
يراعيالفروقالفرديةعندتقيمأعمالالطلبة. .13

التعديلات والمقترحات:
.............................................................................................

..........................................................................................................
..........
ت الأساسية من خلال البرامج  هو محور العملية التعليمية يتم اكسابه بعض المهارا   الطالب: -الثالث  المجال 

 التعليمية 
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 م
 

 العبارات 
 صحة الفقرة  انتماء الفقرة

غير  منتمية 
 منتمية 

صحيح 
 ة

غير 
 صحيحة 

 العمرية في فترة زمنية محددة داخل المدرسة.مراعية احتياجاته 
يتفاعلالطالبمعمبحثالتربيةالفنيةبشكلإيجابي. .1
 يحرصعلىحضورحصةالتربيةالفنية. .2
ينفذالأنشطةالفنيةبشكلصحيحومتقن. .3
لتنفيذالأنشطة.يحضرأدواتهالخاصة .4
الفنيةلأنهاتلائماحتياجاتهم.يتفاعلالطلبةمعالأنشطة .5
يحرصالطلبةعلىتنميةالحسالفنيلديهم. .6
الأنشطةبشكلمتفاعل.يشارك .7
 يشاركبأعمالهالخاصةبالمعارضداخلالمدرسة. .8
يهتمبمبحثالتربيةالفنيةكباقيالمباحث. .9

الأنشطة.يتعاونمعزملائهأثناءتنفيذ .10
التعديلات والمقترحات:

.........................................................................................
 الأدوات المادية التي تساعد المعلم  العناصر المادية )المبنى المدرسي، والمختبرات(:هي – المجال الرابع 

 لتحقيق الأهداف المرجوة وتعين الطلبة في توصيل المعلومات بطريقة ممتعة وبسيطة. 
تنسجمالمختبراتمعأعدادالطلبة. .1
تناسبالمختبراتللمرحلةالعمريةللطلبة. .2
تعتبرالمرافقحاضنةللأنشطةالفنية. .3
ومتوفرفيالمدرسةغرفةخاصةللتربيةالفنية.مجهزة .4
متوفرفيالمدرسةصالةلعرضالأعمالالفنية. .5
توفرالوسائلوالأجهزةالتعليميةالحديثة. .6
توفرالإضاءةوالتهويةوالكهرباءفيالمختبرات. .7
توجدغرفةحاسوبمناسبةلعددالطلبة. .8
صالحةلأنشطةالطلبةالفنية.المباني .9

الساحاتالآمنة.تتوفرفيالمدرسة .10
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 م
 

 العبارات 
 صحة الفقرة  انتماء الفقرة

غير  منتمية 
 منتمية 

صحيح 
 ة

غير 
 صحيحة 

التعديلات والمقترحات:
.........................................................................................

..........................................................................................................
......

المصادر التعليمية )المناهج والأنشطة(: هي الوعاء الذي يحتوي على المعلومات والبرامج   –لخامسالمجال ا
 الطلبة وتلبي متطلبات العصر والتطور التكنولوجي. بحيث يكون محتواها يراعي احتياجات وميول 

تراعيالمناهجوالأنشطةالبيئةالمجتمعيةللطلبة. .1
يدةللطلبة.تعززالسلوكوالأخلاقالحم .2
تراعياحتياجاتالطلبةحسبالمرحلةالعمرية. .3
تثيرالطلبةعلىالبحثوالاطلاع. .4
التكنولوجية.تواكبالتطورات .5
بداعوالابتكارلدىالطلبة.تنميالإ .6
توفرالتعرفعلىالفروقالفرديةبينالطلبة. .7
تركزعلىبناءشخصيةللطالب. .8
تتيحالتنويعبطرائقالتدريس. .9

يوجدتناسقبينجميععناصرالمنهج. .10
والطالب.تلبيمتطلباتالتفاعلبينالمعلم .11
تثيراهتماموشغفالطلبة. .12

التعديلات والمقترحات:
..............................................................................................

..........................................................................................................
...........

 : الإنتاجية. المحور الثاني
ليمية )إنتاجية معلم التربية الفنية(: هي كل ما يحققه معلم التربية الفنية من أهداف تربوية وأنشطة تع 

 وبشكل ملحوظ في البيئة المدرسية.بأقل تكلفه مختلفة للمدرسة 
ينميالحسالفنيلدىالطلبة. .1
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 العبارات 
 صحة الفقرة  انتماء الفقرة

غير  منتمية 
 منتمية 

صحيح 
 ة

غير 
 صحيحة 

يبنيعلاقاتطيبةمعالمعلمينوالإدارة. .2
الأنشطةالمدرسيةالمختلفة.يشاركفي .3
يساهمفيإقامةالمعارضالتيتقامداخلالمدرسة. .4
سية.ينفذمبادراتمدر .5
ينجزالمقررالدراسيفيالوقتالمحددحسبالخطة. .6
يطالعالتطوراتالحديثةللمبحث. .7
بالمنهاج.يطورذاتهبالالتحاقبالدوراتالمتخصصة .8
ينفذدروستوضيحيةفيمبحثالتربيةالفنية. .9

يوفرالبديلعنالكتابالمدرسي. .10
درسي)الفنونوالحرف(.يثريالمنهاجالم .11
يحرصعلىالمشاركةفيالدوراتالورشالمختلفة. .12
يسهمفيتجميلالبيئةالمدرسية. .13
المجتمعالمحلي)جمعياتومؤسسات(.يقيمعلاقاتمع .14
ينفذورشاتفنيةلتنميةورعايةالمواهبداخلالمدرسة. .15
لبعضسلوكياتالسلبيةيساعدالمرشدالتربويفيتعدي .16

لدىالطلبة.


يسهمفيإنتاجوسائلتعليميةمنخاماتالبيئة. .17
المسابقاتالفنية.يدربالطلبةللمشاركةفي .18
ينفذرحلاتوزياراتأثريةوفنيةوترفيهية. .19
يساهمفيزيادةالوعيوالإرشادلدىالطلبة. .20
الطلبةالموهوبين.يتواصلمعأولياءأمور .21

التعديلات والمقترحات:
.........................................................................................................

.........................................................................................................
 الباحثة

 إيمان علاء الدين الحليمي 
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 (: قائمة بأسماء المحكمين2)ملحق 
 مكان العمل الدرجة العلمية السم م
زهريالمعهدالأدارةتربويةإ–ستاذمساعدأيعطاللحمدعبدالبارد.أ.1
سلاميةالجامعةالإدارةتربويةإ–ستاذمشاركأيادعليالدجنيد.إ.2
قصىجامعةالأتربويةدارةإ–ستاذمشاركأبوحشيشأمدمحبسامد..3
وزارةالتربيةوالتعليمدارةتربويةإ–ستاذمساعدأعبدالسلاممحمدنصارد..4
مديريةغربغزةدارةتربويةإ–ستاذمساعدأبوعليأخالدعبدالقادرد..5
قصىجامعةالأدارةتربويةإ–ستاذمساعدأعدليداوودالشاعرد..6
قصىجامعةالأدارةتربويةإ–ستاذمساعدأالحديديمينأعمادد..7
سلاميةالجامعةالإدارةتربويةإ-ستاذأفايزكمالشلدانأ.د..8
قصىجامعةالأدارةتربويةإ–ستاذمشاركأهيمخلفاللهابرإمحمودد..9

نسانمركزهدفلحقوقالإغيرمتفرغستاذجامعيأ-دكتوراةيوسفحسنصافيد..10
غربغزة-مديريةالتعليممشرفتربيةفنيةبارودعليأ.عطا.11
شرقغزة-مديريةالتلعيممشرفتربيةفنيةالمدهونمصطفىأ.يسري.12
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 (: الستبانة بصورتها النهائية 3ملحق )

 
 غزة  – ـى  ـــجــــامـــــــــــعـــــــة الأقـــصــــــــــــ

 ا ــــــــــــــــــــــــــــــالدراســـــــــــات العلي عمادة  
 كــــــــــــلـــيـــــــــــــــــة الــــــتـــــــربــــــــــــــــــيــــــــة 
 قسم أصول التربية والإدارة التربويـــــة 

 
 

 الموضوع/ استبانة 
 

 ......................... المحترم/ة . ..............السيد/ة.................................
 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته: 


جودة البيئة المدرسية في المدارس الحكومية    "تقومالباحثةبإجراءدراسةميدانيةبعنوان:

معلمي   بإنتاجية  وعلاقتها  غزة  الفنيةبمحافظة  التربية،"،   التربية  في الماجستير درجة لنيل
الباحثةبتصميمهذهالاستبانةالتيتهدفمنخلالهتخصص"الإدارةالتربوية"، اولهذاقامت

علىجودةالبيئةالمدرسيةفيالمدارسالحكوميةوعلاقتهابإنتاجيةمعلمالتربيةالفنيةتعرفلل
اتالاستبانةبالإجابةعنفقر،لذلكيرجىمنسيادتكمالتكرمنيةمنوجهةنظرمعلميالتربيةالف

علما بأن،هذهالدراسةفيإنجاحوتعاونكمسبب ،منكمتوخيالدقةوالموضوعيةهآملبكلجدية،
 ستستخدملأغراضالبحثالعلميفقط.فيهاالمعلوماتالواردةفي

 

 ولكم خالص التحية والتقدير،،،   شكراً لحسن تعاونكم 

 

 
 الباحثة

 ايمان علاء الدين توفيق الحليمي
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 : عامةالبيانات ال -أولا 
 

 المناسب لك: ( في المربع الذي يمثل الختيار √من فضلك ضع إشارة )
 أنثى      ⎕ ذكر     ⎕ الجـنس:

  دراسات عليا    ⎕ بكالوريوس    ⎕ المؤهل العلمي:

  سنوات فأكثر    ⎕   10 سنوات 10أقل من     ⎕ سنوات الخدمة:

 ثانوي    ⎕ أساسي عليا     ⎕ أساسي     ⎕ المرحلة الدراسية:

 غرب غزة  ⎕ شرق غزة  ⎕ المديرية :

 
 محاور الستبانة:  - ثانياا 

 المدرسية استبانة البيئة  - الجزء الأول 
ب الفرد المهارات  ساك: هي المكان الذي يقدم برامج تعليمية هادفة من أجل اللبيئة المدرسية التعريف الإجرائي

 مادية ومعنوية.  للتعايش مع الآخرين وتتضمن عناصرالأساسية 


ب   المتعلقة  المؤشرات  يلي مجموعة من  المدرسية، برجاء وضع علامة  فيما  البيئة  أمام   (✓) مقياس جودة 
العبارة المناسبة لختيارك. 



 

 م
 

 الفقرات 
 توفر درجة ال

كبيرة  
 جداا 

ة صغير  صغيرة متوسطة  كبيرة 
 جداا 

الإدارة المدرسية: هي الجهة المشرفة على تفعيل وتحقيق البرامج التعليمية والأنشطة التربوية   المحور الأول: 
 للوصول  

 للأهداف وتعزيز قيم التعليم ورفع مستواه. 
علىمشححححححححاركةمعلمالتربيةالإدارةالمدرسححححححححيةتحرص .1

بأنشطةالمدرسةالمختلفة.الفنية


والإنجازاتالمتعلقةبالمعلمين.التتابعالأعم .2
تراعيخصائصمبحثالتربيةالفنية. .3
تحرصعلىتوفيرغرفةخاصةلمعلمالتربيةالفنية. .4
تهتمبتوفيرالخحامحاتوالأدواتاللازمحةلمبححثالتربيحة .5

الفنية.


تنميمعلمالتربيةالفنيةمهنيا. .6
ةالفنيةعلىالابداعوالابتكار.التربيتشجعمعلم .7
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 م
 

 الفقرات 
 توفر درجة ال

كبيرة  
 جداا 

ة صغير  صغيرة متوسطة  كبيرة 
 جداا 

تقيممعلمالتربيةالفنيةبموضوعية..8
تبنيعلاقةطيبةمعمعلمالتربيةالفنية.9

تهتمبمبحثالتربيةالفنيةأسحححححححححححححوةبالتخصحححححححححححححصحححححححححححححات.10
الأخرى.



تواكبمستجداتمبحثالتربيةالفنية..11
 ةالفنيةعلىالنشراتالخاصةبه.معلمالتربيتطلع.12
تعززمعلمالتربيححححةالفنيححححةعلىالإنجححححازاتالتييقوم.13

بها.


الطالب: هو محور العملية التعليمية يتم اكسابه بعض المهارات الأساسية من خلال  – المحور الثاني 
 البرامج التعليمية

 داخل المدرسة.فترة زمنية محددة مراعية احتياجاته العمرية في 
يتفحححاعحححلالطحححالحححبمعمبححححثالتربيحححةالفنيحححةبشححححححححححححححكحححل .1

إيجابي.


 يحرصعلىحضورحصةالتربيةالفنية. .2
ينفذالأنشطةالفنيةبشكلصحيحومتقن. .3
يحضرأدواتهالخاصةلتنفيذالأنشطةالفنية. .4
الفنية.يتفاعلالطالبمعالأنشطة .5
لبعلىتنميةالتعبيرالفنيلديه.يحرصالطا .6
الأنشطةبشكلمتفاعل.يشارك .7
 يشاركبأعمالهالخاصةفيالمعارضداخلالمدرسة. .8
يهتمبمبحثالتربيةالفنيةأسوةبالمباحثالاخرى. .9

يتعاونمعزملائهأثناءتنفيذالأنشطة. .10
ة )المبنى المدرسي، والمختبرات(: هي الأدوات المادية التي تساعد  العناصر المادي -المحور الثالث 

 المعلم لتحقيق الأهداف المرجوة وتعين الطلبة في توصيل المعلومات بطريقة ممتعة وبسيطة.
لتربيةالفنية.باخاصمرسمالمدرسةيتوفرفي .1
المرسم.توجدالمدرسةبديلعن .2
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 م
 

 الفقرات 
 توفر درجة ال

كبيرة  
 جداا 

ة صغير  صغيرة متوسطة  كبيرة 
 جداا 

لعمريةللطلبة.يناسبالمرسمالمرحلةا .3
معأعدادالطلبة.رسمنسجمالمي .4
حاضنةللأنشطةالفنيةمراسمتعتبرال .5
يوجدفيالمدرسةصالةلعرضالأعمالالفنية. .6
تتوفرالوسائلوالأجهزةالتعليميةالحديثةاللازمة .7

للتربيةالفنية


المرسم.تتوفرالإضاءةوالتهويةوالكهرباءفي .8
تعتبرالمبانيصالحةلأنشطةالطلبةالفنية. .9

تتوفرفيالمدرسةالساحاتالآمنةللقيامبالأنشطة .10
الفنية.



والبرامج  (: هي الوعاء الذي يحتوي على المعلومات المنهاجالمصادر التعليمية ) –  المحور الرابع 
 لطلبة وتلبي متطلبات العصر والتطور التكنولوجي. بحيث يكون محتواها يراعي احتياجات وميول ا

تراعيالمناهجوالأنشطةالبيئةالمجتمعيةللطلبة. .1
تعززقيمإيجابيةلدىالطلبة. .2
تراعياحتياجاتالطلبةحسبالمرحلةالعمرية. .3
البحثوالاطلاع.تشجعالطلبةعلى .4
تواكبالتطوراتالتكنولوجية. .5
بداعوالابتكارلدىالطلبة.تنميالإ .6
تراعيالفروقالفرديةبينالطلبةلدىتنفيذالأنشطة. .7
تركزعلىبناءشخصيةالطالب. .8
تتيحالتنويعبطرائقالتدريس. .9

عناصرالمنهج.يوجدتناسقمعجميع .10
ة.تلبيمتطلباتالتفاعلبينالمعلموالطلب .11
تثيراهتماموشغفالطلبة. .12
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 الجزء الثاني: استبانة الإنتاجية
إنتاجية معلم التربية الفنية(: هي كل ما يحققه معلم التربية الفنية من أهداف تربوية وأنشطة تعليمية مختلفة  )

 تكلفه وبشكل ملحوظ في البيئة المدرسية. للمدرسة بأقل 

 .لختيارك  المناسبة العبارة أمام(  ✓برجاء وضع علامة )  الإنتاجية، قياسم ت المتعلقة ب فيما يلي مجموعة من المؤشرا


 
 م

 
 العبارات

 مستوى الإنتاجية
كبيرة  

 جداا 
صغيرة  صغيرة متوسطة كبيرة 

 جداا 
بححححالمنهححححاجالمححححدرسححححححححححححححيمعلمالتربيححححةالفنيححححةيثري .1 الفنونالخححححاص

والحرف.


للطلبة.خصاتاللازمةالمليوفرمعلمالتربيةالفنية .2
المقررالدراسيفيالوقتالمحددحسبالخطة.ينجز .3
يواكبالتطوراتالحديثةللمبحث. .4
المتخصصةبالمنهاج.يطورذاتهبالالتحاقبالدورات .5
دروستوضيحيةفيمبحثالتربيةالفنية.ينفذ .6
ورشالمختلفة.يحرصعلىالمشاركةفيالدوراتوال .7
 ينفذورشاتفنيةلتنميةورعايةالمواهبداخلالمدرسة. .8
ينميالحسالفنيلدىالطلبة. .9

.خاصةبالتربيةالفنيةمبادراتمدرسيةينفذ .10
فيالأنشطةالمدرسيةالمختلفة.يشارك .11
يسهمفيإنتاجوسائلتعليميةمنخاماتالبيئة. .12
يشجعالطلبةللمشاركةفيالمسابقاتالفنية. .13
ينفذرحلاتوزياراتأثريةوفنية. .14
)جمعياتومؤسسات(.المجتمعالمحليمعمثمرةعلاقاتميقي .15
المرشححححححدالتربويفيتعديلبعضالسححححححلوكياتمعلمالتربيةيسححححححاعد .16

السلبيةلدىطلبته.


المدرسية.يسهمفيتجميلالبيئة .17
علاقاتطيبةمعالمعلمينوالإدارة.يبني .18
فيإقامةالمعارضداخلالمدرسة.يشارك .19
فيزيادةالوعيوالإرشادلدىالطلبة.يسهم .20
يتواصلمعأولياءأمورالطلبةالموهوبين. .21
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 كتاب تسهيل المهمة (:  4ملحق )
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